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... und reger Wandel ist iiberall sichtbar -
Anmerkungen zum Thema Ent-Industrialisierung in Solingen

Jochem Putsch

Vorbemerkung

Das Bergische Land ist eine der dltesten Industrieregionen in Europa.
Wiéhrend die topographischen Bedingungen und die Bodenqualitat ungtin-
stige Voraussetzungen flir die Landwirtschaft boten, lieferte der Wasser-
und Waldreichtum die Energie fir eine friihe Entwicklung der gewerblichen
und spdater industriellen Produktion. Das aufgrund dieser Konstellation
gegebene grole Reservoir an freien Arbeitskréaften, die Nahe zu den Erz-
gruben des Siegerlandes und den grofen HandelsstraBen Dortmund-
Frankfurt und KolIn-Iserlohn-Soest bzw. zum Handelsplatz Kéln sowie der
frithe Ausbau des Verkehrswesens taten ihr tibriges. Phillip Andreas Nem-
nich, der das Bergische Land Anfang des 19. Jahrhunderts in einem Reise-
bericht beschrieb, nannte es ein , England im kleinen"." Entsprechend heift
es auch bei Carl Julius Weber, der 1821 das Bergische Land besuchte:
. Ganz Berg ist nur eine Fabrik, man kann auf die Geviertmeile 5 000 See-
len zdhlen, und gewil8 kommen vier Millionen Thaler jahrlich ins Land, (...)
— hier ist das deutsche Manchester, Birmingham, Sheffield und Newcast-
le, wo wahrer Ameisenftleil3 herrschet. “?

Heute zdhlt die Wirtschaftsregion der drei Bergischen GroBstddte nach
wie vor zu den industriellen Ballungsgebieten. Nicht ohne Stolz stellte die
Industrie- und Handelskammer Anfang der 1990er Jahre folgenden Ver-
gleich auf: , Kennzeichnend ist eine aulSerordentlich hohe Industriedich-
te. Auf je tausend Einwohner kommen hier 166 Industriebeschdftigte; im
Bundesgebiet sind es hingegen nur 119, in Nordrhein-Westfalen 118 und
in dem als 'Industriegebiet’ bekannten Ruhrgebiet sogar nur 160. Bezieht
man die Zahl der Industriebeschéftigten auf die Fldchen, dann sind die
Unterschiede in der Industriedichte noch weitaus gréBer. "3 Auf der ande-
ren Seite war in den letzten beiden Jahrzehnten ein rasanter Arbeitsplatz-
abbau im sekunddren Sektor spiirbar, der es berechtigt erscheinen 148t von
.Deindustrialisierung" zu sprechen. Unter , Deindustrialisierung" wird
gemeinhin ,ein langer anhaltender absoluter und relativer Riickgang der
Industriebeschaftigung" verstanden, der in Westeuropa um 1970 einsetzt.*
In den hochentwickelten Landern der européischen Gemeinschaft nahm die
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Zahl der industriellen Arbeitskréfte zwischen 1973/74 und 1987/88 um fast
20 Prozent ab.” Der Anteil der Beschaftigten des sekundéren Sektors in der
alten Bundesrepublik erreichte 1970 mit 48 Prozent seinen Hochststand;
danach sank er ab. (Vgl. Tab. 3, Seite 68) Es waren vor allem die im Bergi-
schen Land tiberproportional vertretenen traditionellen Branchen — Textil,
Bergbau, Eisen und Stahl - in denen sich die Deindustrialisierung bemerk-
bar machte.

So augenfdllig die Deindustrialisierung sich — wie einst auch die Indu-
strialisierung — als regionales Phanomen darstellt, so schwierig ist es, sie als
solches zu untersuchen. Dies gilt vielleicht weniger auf der Ebene empiri-
scher Deskription, um so mehr aber auf der Ebene der Theoriebildung.
Denn gegeniiber der Industrialisierung, deren Anfiange, selbst in den seit
jeher exportorientierten Industriezweigen des Bergischen Landes, in eine
Zeit geringerer weltwirtschaftlicher und intersektoraler Verflechtungen
fallen, erscheint der Vorgang der Deindustrialisierung ungleich komplexer.
Wir stehen vor empirisch kaum greifbaren Wechselbeziehungen, nicht nur
zwischen den verschiedenen regional vertretenen Branchen, sondern auch
zwischen dem Produktions- und Dienstleistungs-Sektor. Diese Interdepen-
denzen, die sich auf dem Arbeitsmarkt oder bei den Pendlerstrdomen ebenso
zeigen wie in einer ungleichzeitigen sektoralen Arbeitsteilung oder gar in
der Verkehrspolitik, stehen vielfach quer zu den @blichen statistischen
Kategorien und UntersuchungsgroBen. Sie sind regional kaum mehr in ein
klares Untersuchungsgebiet zu fassen und vermutlich auch aus diesem
Grund bislang weitestgehend unerforscht. Ganz zu schweigen von den
~MeBproblemen”, die bei den wichtigsten Indikatoren, namlich bei der
Abgrenzung vom sekundaren und tertidren Sektor, auftreten.®

Wenn die Industrialisierung erwiesenermafen iiber nationale Grenzen
hinweg zu starkeren Wechselbeziehungen zwischen einzelnen Regionen
unterschiedlicher Lander oder gar Kontinente als zwischen benachbarten
Regionen eines Landes geflihrt hat, dann muBte auch die Erforschung des
Deindustrialisierungsprozesses diese Verbindungen berticksichtigen. Ent-
Industrialisierung in Westeuropa ist mit Industrialisierung in anderen Tei-
len der Welt untrennbar verkniipft, z. T. werden die Kapazitaten, die etwa
in einer Solinger Besteckfabrik abgebaut werden, von demselben Unter-
nehmen z.B. in Rumdnien wieder aufgebaut. Auch diese Vorginge entzie-
hen sich oft unserer Kenntnis; statistisch greifbar sind sie in der Regel kaum.
Es wdre vermessen, davon auszugehen, daf alle diese Faktoren im Rahmen
dieses knappen Beitrages hinreichend Berticksichtigung finden kénnten.

Nun sollte der Verweis auf die Komplexitit des Gegenstandes jedoch
nicht von der Konzentration auf begrenzte und tiberschaubare Kausalzu-
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sammenhinge abhalten. Einen gewissen Ausweg aus dem skizzierten Di-
lemma bietet die Chance, im Falle der Solinger Schneidwarenindustrie ei-
nen Industriezweig zu betrachten, dessen — national gesehen —intraregio-
nale Verflechtungen aufgrund seiner traditionellen Standortbezogenheit
minimal sind. Die Schneidwaren- und Besteckbranche war fir das Wirt-
schaftsgeschehen der Stadt Solingen lange Zeit absolut bestimmend und
ist auch heute noch der mit Abstand wichtigste Wirtschaftszweig. Insofern
bietet seine Untersuchung bereits wesentliche Einblicke in die lokale Wirt-
schaftsentwicklung.

Ferner handelt es sich um einen Industriezweig, dessen Tertiarisierung
vergleichsweise gering ist, so daB keine iberméBige Verzerrung des Befun-
des zu befirchten ist. Das AusmaB der Deindustrialisierung wird namlich
deshalb vielfach verzerrt, weil sich die Beschaftigung innerhalb des sekun-
diren Sektors infolge einer zunehmenden Rolle von Management, For-
schung und Entwicklung oder Verwaltung und Kontrolle von den Ferti-
gungs- zu den Dienstleistungsberufen verlagert. Aufgrund von Recherchen
an den anderen Standorten der Schneidwarenindustrie in Europa besteht
dartber hinaus die Méglichkeit, die internationale Konkurrenzsituation mit
ins Spiel zu bringen.”

Die Umwandlung einer ehemaligen Gesenkschmiede in ein Industrie-
museum kann als ein Vorgang von hohem Symbolwert betrachtet werden.
Er regt zudem dazu an, das Verhdltnis von konkreten betriebsgeschichtli-
chen und branchengeschichtlichen Entwicklungslinien ndher zu beleuchten.
Die Gesenkschmiedetechnik bewirkte Ende des 19. Jahrhunderts nicht nur
eine kapitalintensive Teilmechanisierung der Schneidwarenfertigung, son-
dern fuhrte zu Uberkapazititen im lokalen Schmiedesektor, die durch neue
Industriezweige genutzt werden konnten. Die heute in Solingen bedeuten-
de Fertigung von Fahrzeugteilen etwa hat hier ihre Anfdnge. Die Mecha-
nisierung des Schmiedesektors war ein wesentlicher Antrieb weiterer Me-
chanisierungsvorgénge in der Schneidwarenbranche bzw. der Kleineisen-
industrie Giberhaupt. In diesem Kontext entstanden zahlreiche Maschinen-
baubetriebe, die zunichst auf die Bedirfnisse der regionalen Kleineisenin-
dustrie spezialisiert und erst spater weitrdumiger orientiert waren. Die
zentrale Rolle der Gesenkschmieden im lokalen Industrialisierungsprozefy
fuhrt uns somit zu allgemeinen Trends in der metallindustriell geprégten
lokalen Wirtschaftsstruktur.
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Deindustrialisierung in Solingen und im Bergischen Land —
Eindriicke — Zahlen - Entwicklungsperspektiven

Ein von der kommunalen Arbeitsgemeinschaft Bergisch Land in Auftrag
gegebenes Gutachten diagnostizierte Anfang der 1970er Jahre fiir Solin-
gen einen industriellen Entwicklungsbruch, wobei keine Aussicht auf eine
kompensatorische Gegenbewegung im Dienstleistungssektor zu bestehen
schien.® Zusammen mit den beiden anderen Bergischen GroRstidten Rem-
scheid und Wuppertal war Solingen in den Schatten einer expansiven Ent-
wicklung in den Stadten der Rheinschiene geraten, die zum Teil auf gut
angebundene Randgebiete abzustrahlen vermochte. Fiir das Bergische
Land kristallisierte sich zunehmend eine Zweiteilung heraus: , Die in der
Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Bergisch Land zusammengefaBten
Gemeinden stellen sich in ihrer Gesamtheit zwar als ‘gesunder’ Raum dar,
gliedern sich jedoch intern in zwei parallel verlaufende Zonen von Ver-
flechtungsbereichen, von denen das zur Rheinschiene zéhlende Band be-
vélkerungs- und beschéftigungsmaRBig trotz gewisser Probleme in Bergisch-
Gladbach positiv bewertet werden muB, wéhrend die meisten der zum
eigentlichen Bergischen Kernbereich zdhlenden Beobachtungseinheiten,
insbesondere die hier befindlichen klassischen Industriestédte, seit Anfang
der siebziger Jahre in ihrer Arbeitsplatzentwicklung einen deutlichen Ent-
wicklungsbruch verzeichnen, welcher durch die konjunkturellen Bewegun-
gen der durch eine Zulieferfunktion gepragten Sektoren noch zyklisch
verstdrkt wird, sich aber aufgrund des beachtlichen Bevélkerungsverlustes
bzw. der periodischen Auf- und Abstockungsvorgange bei den Ausléindern
in den (iblichen Arbeitsmarktindikatoren kaum entscheidend bemerkbar
macht. Das Bergische Land ist jedoch kein Notstandsgebiet, sondern be-
sitzt m. E. ein immer noch duBerst interessantes Entwicklungspotential, das
mittels ausgewdhlter MaBnahmen erhalten bzw. auch zugunsten der
Volkswirtschaft erschlossen werden kann. “®

Trotz intensiver MaRnahmen und Bemiithungen konnte der Deindustria-
lisierungsprozeB in den folgenden Jahren nicht aufgehalten werden. Die
Verdnderungen der einst primdr industriell gepragten Stadtlandschaften
sind selbst fiir AuBenstehende uniibersehbar. Die Welle der Betriebsschlie-
Bungen erfafite in den 1970er und 1980er Jahren in Solingen zunichst vor
allem die kleineren, unscheinbaren Betriebe in den Hinterhéfen. In den
spaten 1980er und frihen 1990er Jahren waren dann einige spektakuli-
re Stillegungen und Konkurse zu verzeichnen, die nicht allein gréRere Be-
triebe der Schneidwarenindustrie bzw. des Schmiedesektors, sondern vor
allem auch den 6rtlichen Maschinenbau betrafen. Wéhrend sich einige
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Betriebe durch mehr oder weniger drastischen Belegschaftsabbau bislang
noch halten konnten, sind andere, darunter namhaft“e Hersteller vo'n V\.{.erk—
zeugmaschinen oder Markenartikeln, inzwischen vollig vor'|. dfer Blldlﬂache
verschwunden. Gemessen an einer Aufstellung de.r Beschiftigten in den
groBeren Solinger Betrieben, die vom Arbeitsamt Solmgen 1957 vorgenom-
men wurde, sind bis 1994 nicht weniger als zwei Drittel der Arb(‘altsplatz.e
abgebaut worden (Vgl. Tab. 7, Seite 72). Von den 20 MetaII-Betrlebfen mit
mehr als 300 Beschéftigten sind sieben inzwischen.nlcht mehr existent.
Zuriick bleiben Altlasten und Industriebrachen. Qle Ealette der neuen
Nutzungen fiir die, in der Regel in Gemengelage befmdhchgn, backsteiner-
nen Zeugen der fieberhaften Industrialisierungswellg um die Jahrhundert-
wende, reicht — sofern die Gebdude nicht langst einer Wohnf)ebauung
gewichen sind oder ruinds vor sich hinschlummern - vom Getrankemarkt
iiber die Kunstgalerie bis zum Griinder- oder Technologlezentrum.

In Solingen-Wald befindet sich das Areal der ehemahgen Fa. Hammes-
fahr bzw. Walter Gott, auf dem einst eine der grbﬁt.en Gesenkscihmleden
im Bergischen Land stand und das spéter fir die Fer.tlgung von |.<ucheng.e-
riten seitens der Fa. Krups (Moulinex) — Gbrigens eine der wenigen Solin-
ger Firmen, die zwischenzeitlich hohe Zuwachsraten zu ve_rzelchnen hatte
— genutzt wurde. Es wird nun bezeichnenderweise far eine jener Baumarkt-
ketten hergerichtet, die ihren Aufschwung der.erfolg.relchen Tendenz zur
Umwandlung von (heimischen Handwerker-)Dienstleistungen in (|ndu|jtr|-
ell gefertigte) Waren international operierender U.ntcirnehm(?n verdan er;
Die Zeiten, in denen die Schneidwarenindustrie hinsichtlich ihrer Bef%h?f_
tigungsanteile sowie nach ihrer Bedeutung und Ausstrahlungskraft im 6f-
fentlichen BewuBtsein der alles tiberragende Wirtschaftssektor war, gin-

Ende. )
genEiznuBlick in die Statistiken bestatigt den qua Anschaqung der Vc?.rande—
rungen im Stadtbild gewonnenen Eindruck, dal in Solllng.e.n gemal dem
bundesweiten Trend seit 1970 ein gewaltiger Deindustr!allmerungspro“zeﬂ
eingesetzt hat. , Als Teil des Wirtschaftsraums der berg/sche.n GroBsta‘dte
wurde die Stadt Solingen in den letzten jahrzehn.ten von einer Entwick-
lung erfalSt, in der sowohl der allgemeine industrielle .Strukturv'vande/ als
auch die Nachteile einer Mittellage zwischen dgn wirtschaftlichen Bal-
lungszentren der Rheinschiene und des Ruhrgebiets zur Qe/tung kamen.
Dies hat dazu gefiihrt, daB8 im Vergleich zur Gesamtentmilck/u.ng des Lan.—
des Nordrhein-Westfalen eine relative Wachstumsschwdche im ve'rarbfe./—
tenden Gewerbe — verbunden mit einem deutlichen Abbau der él:boe/tsp/at—
ze —und in der Folge ein Bevélkerungsriickgang zutage traten. Gemes-
sen am Bevdlkerungsstand von 1970 trat bis 1988 eine Abnahme von nicht
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weniger als 10 Prozent ein." Der Anstieg in den letzten Jahren war allein
auf die Zuwanderung von Aus- und Ubersiedlern zurtickzufihren und darf
somit nicht als Trendumkehr interpretiert werden.’> Wihrend die Zahl der
sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in NRW zwischen 1977 und
1989 um 4,8 Prozent anstieg, war in Solingen eine Abnahme um 4,4 Pro-
zent zu verzeichnen."

Ein markantes Kennzeichen des Solinger Industriegebietes war seit je-
her eine hohe Erwerbstétigenquote', nicht zuletzt als Folge der breiten
Einsatzméglichkeiten ungelernter weiblicher Arbeitskrifte, und ein hoher
Anteil der Arbeiter an den Erwerbstatigen. Spatestens seit 1970 allerdings
muB die Stadt Solingen einen dramatischen Abbau der Arbeitsplatze im
verarbeitenden Gewerbe hinnehmen.' Die absolute Zahl der Beschéftig-
ten in den wichtigsten Industriebranchen ging von 28 710 im Jahre 1968
auf 16 519 - dies bedeutet einen Riickgang um etwa 40 Prozent — im Jahre
1991 zuriick (Vgl. Tab. 5, Seite 70). Die Zahl der Betriebe fiel im gleichen
Zeitraum von 392 auf 166, also um mehr als die Hilfte. Seitens des Amtes
fur Wirtschaftsforderung machte man sich 1982 keine lllusionen mehr:
«Die erschreckend hohe Abnahme bei den Beschéftigten hat (...) nicht nur
konjunkturelle Ursachen und ist zumindest teilweise irreversibel, “16 Und
trotz der kunjunkturellen Belebung lassen auch die jiingsten Zahlen keinen
Zweifel am allgemeinen Trend. Der Arbeitsplatzabbau im verarbeitenden
Gewerbe setzt sich weiter fort."”

Betrachten wir die Gewichtung der einzelnen Branchen', so fillt zu-
nachst die ausgesprochene Spezialisierung der Solinger Industrie im Bereich
der Metallbe- und verarbeitung auf. (Vgl. Tab. 4 und 5, Seite 69 und 70)
Die Beschdftigung ist auf relativ wenige Wirtschaftszweige konzentriert.
Wihrend sich im Bundesgebiet zwei Drittel der sozialversicherungspflich-
tig Beschdftigten auf neun Wirtschaftszweige verteilen, sind in Solingen nur
sechs Wirtschaftszweige von Bedeutung.” Hinzu kommt: , Im Branchen-
mix sind vor allem solche Branchen vertreten, die auch bundesweit
schrumpfen. Ins Gewicht fallende industrielle Wachstumsbranchen sind in
Solingen nicht auszumachen, auch sind die Produktionsanteile der tech-
nologiehaltigen Produkte gering. “* Nach einer Aufstellug der Prognos AG
aus dem Jahre 1973 lag der Anteil der Industriezweige mit wachsendem

Arbeitskraftebedarf, wozu seinerzeit neben der Kunststoffverarbeitung als
wichtigste Branche vor allem der Fahrzeugbau, die elektrotechnische Indu-
strie, Chemie und Maschinenbau gezahlt wurden, unter 30 Prozent.?'
GemdB dem Zenit-Gutachten aus dem Jahre 1991 ist das Arbeitsplatzan-
gebot in Solingen zudem generell durch verhdltnismaBig geringe Anforde-
rungen an die formale Qualifikation gekennzeichnet.?2 Die Bedeutung der
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Solinger schneidwarenindustrie, in der 1925 noch die Hélftg allgr Be.schéif—
tigten des produzierenden Gewerbes beschaftigt waren, ist |nZW|sch§n
zurtickgegangen. Ein dhnlicher Vorgang ist auch in ngpertal, wo dlle
Textilindustrie ihre fihrende Rolle einbiiBte oder analog in der Remsche|-
der Werkzeugindustrie zu beobachten.? Franz Henne, der die Agswwkung
der nationalsozialistischen Riistungspolitik auf die deutsche Wirtschafts-
struktur untersucht hat, geht davon aus, daB die traditionellen Leitsgkto-
ren der Bergischen Wirtschaft ihre Fiihrungsrolle bereits in der Zeit dgs
Nationalsozialismus an die kriegswichtigen Industrien —d. h. den Mas§h|-
nenbau, den Fahrzeug- und Apparatebau und an die Elektroindustrie —
abtreten muBten.2 Auch wenn sicherlich zu einer Analyse des Niedergangs
bzw. der Umstrukturierung der Textilindustrie oder der Kleineisenindustrie
eine Fiille weiterer Faktoren berticksichtigt werden miissen, df’ll’f als unbe-
stritten gelten, daf die nationalsozialistische Riistungspolitik diesen ProzeB
beschleunigt hat.

Obwohl Solingen nach wie vor weltweit als Schneidwarenstadt bekannt
ist, stellt diese Branche heute (1991) nicht mehr als etwa ein Viertel d(.er
Beschaftigten und — aufgrund ihrer kleinbetrieblichen Strul<tgr - etwa ein
Drittel der Betriebe (Vgl. Tab. 5, Seite 70). , Auch wenn diese B'ran.che
anteilmaBig schrumpft, diirfte Solingen auch in Zukunft ein wzcﬂhtlger
standort fiir die Besteck- und Schneidwarenfertigung bleiben. "* Wa.lhrend
der Maschinenbau — nicht zuletzt aufgrund mehrerer spektakuldrer Firmen—
susammenbriiche — in den letzten Jahren bei etwa zehn Prozent stagniert,
nahm die Bedeutung der elektrotechnischen Industrie, der GieBereien und
des StraBenfahrzeugbaus (Zulieferbetriebe) weiter zu. Hierbei ist zu beden-
ken, daB in den GieRereien und den Betrieben der elektrotechnischen In-
dustrie in erheblichem MaBe Fahrzeugteile produziert werden.

Nach dem Zweiten Weltkrieg gab es mehrfach Versuche, durch Ansie@—
lung neuer Industrien —im Gespréch waren: Glasindustrie, Schuhindustrie,
holzverarbeitende Industrie — die durch die Dominanz der Metallbranche
bzw. der Schneidwaren- und Besteckindustrie gepragte lndustriestruktL.lr
2u iberwinden 26 Abgesehen vom topographisch —und auch strul<tu|jpolul—
tisch?” — bedingten Mangel an groBen zusammenhangenden |ndustr|efla.-
chen scheiterten diese Bestrebungen auch am hohen Solinger Lohnni-
veau.?? Obwohl heute auf den ersten Blick eine breitere Branchenvielfalt
besteht, ist nicht zu verkennen, daB eine groBe Abhdngigkeit von der
Automobilbranche an die Stelle der Abhéngigkeit von der Schneidwarelfll-
und Besteckbranche getreten ist. Dies gilt sogar in erheblichem MalRe fir
den Maschinenbau, der einerseits direkt als Ausrister von Automobilwer-
ken oder indirekt als Ausriister von Kfz-Zulieferbetrieben operiert. Schat-
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zungen zufolge sind in Solingen inzwischen mehr als die Hélfte der Beschaf-
tigten in der Kfz-Zuliefererbranche tatig.?® Auch die in Wuppertal ansissi-
ge Chemieindustrie (Farben und Lacke) und ein groRer Teil der metall- und
kunststoffverarbeitenden Industrie (Beschldge, Polster) sind mit ihrer fast
ausschlieBlichen Ausrichtung auf Zulieferfunktionen ebenfalls extrem von
der Automobilindustrie abhdngig. Neben der Region am mittleren Neckar
ist das Bergische Stadtedreieck heute eines der bedeutendsten Automobil-
zuliefergebiete. Insgesamt arbeiten mehr als 26 000 Beschiftigte — also
etwa ein Viertel aller Industriebeschaftigten in Wuppertal, Remscheid und
Solingen —in dieser Branche.?® Infolge der tiberdurchschnittlichen Wachs-
tumsraten in der Automobilindustrie der 1980er Jahre wurden die Kapa-
zitdten der Zulieferer weiter ausgebaut. Das Zenit-Gutachten restimiert:
. Die Weiterentwicklung ist im wesentlichen von der Gesamtentwicklung
der Automobilindustrie abhdngig. Diesbeziiglich werden langfristig erheb-
liche Risiken gesehen. “3"

Entsprechend der Wirtschaftsstruktur war die Zunahme der Arbeitslosig-
keit in Solingen besonders stark, als diese insb. in den Fertigungsberufen
Anfang der 1980er Jahre anstieg. Die Arbeitslosenquote lag hier mit 10,5
Prozent deutlich Giber Bundesniveau (8,1 Prozent)32 Nach einem vorliberge-
henden Riickgang im Zuge des durch die Wiedervereinigung ausgeldsten
Aufschwungs® stieg die Arbeitslosenquote seit Ende 1992 abermals starker
als im Bundesdurchschnitt auf 9,7 Prozent (Bund 9,1 Prozent) Ende 1993 .34

Parallel zur riickldufigen Beschéftigungsentwicklung war auch ein star-
ker Zuwachs der Berufsauspendler zu verzeichnen. Wihrend Solingen noch
in den 1970er Jahren eine einigermafRen ausgeglichene Bilanz von Ein- und
Auspendlern (6194 zu 7322) vorweisen konnte, zeigte die Relation im Jahre
1987, daB die Solinger sich in zunehmendem Mafe auBerhalb der Stadt um
eine Arbeit bemiihen muBten. 12 622 Auspendlern standen 8562 Einpend-
ler gegentiber.®®

Was die Aufteilung der Beschéftigten nach Wirtschaftsabteilungen
angeht, ist Solingen seit jeher durch eine ausgepréigte Dominanz des se-
kundéren Sektors gekennzeichnet. 1925 waren nicht weniger als 74,2 Pro-
zent der Erwerbspersonen in diesem Bereich beschéftigt — gegeniiber 42,1
Prozent im Reichsdurchschnitt (Vgl. Tab. 2, Seite 67). Nach dem Zweiten
Weltkrieg hatte der tertidre Sektor in Solingen zwar zugelegt, die Wachs-
tumsraten in diesem Bereich blieben jedoch weit hinter dem bundesdeut-
schen Trend zurtick. 1970 waren in Solingen 33,4 Prozent der Erwerbsper-
sonen im Dienstleistungsgewerbe tatig; im Bundesgebiet waren es 44,2
Prozent. Wahrend der tertidre Sektor in der Bundesrepublik somit seit den
1970er Jahren den sekundéren tbertrifft, blieb die Dominanz des sekun-
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diren Sektors in Solingen erhalten. Aufgrund der Nahe zu den starken
Oberzentren Kéln und Diisseldorf*¢ verfligt Solingen nur Gber wenige In-
stitutionen von tberregionaler Bedeutung. Auch das Angebot an produk-
tionsorientierten und unternehmensbezogenen Dienstleistungen ist in
Solingen relativ schwach entwickelt — was sicherlich ebenfalls auch darin
begriindet ist, daB Anbieter aus den Dienstleistungszentren, insb. der
Rheinschiene, den Markt mit versorgen.?”

Nach ersten Ansitzen beim Einzelhandel im Zuge des Ausbaus der So-
linger City in den 1950er und 60er Jahren® konnte der tertidre Sektor in
Solingen erst in den 1980er Jahren wieder gewisse Beschéftigungszuwdch-
se verzeichnen, wihrend der sekundare Sektor Verluste aufwies. Das So-
linger Arbeitsamt folgerte: , Somit ist auch in Solingen die Verlagerung der
Beschiiftigung in den tertidren Sektor nachzuvollziehen. "** Dieser entspre-
chend der in der vorherrschenden Wirtschaftspolitik zum Leitbild erhobe-
nen Drei-Sektoren-Hypothese? voreilig diagnostizierte Trend bedarf der
niaheren Betrachtung: In den letzten Jahren war unbestreitbar ein auffal-
lendes Wachstum in den Dienstleistungsbranchen mit Ausnahme von Han-
del, Verkehr und Nachrichteniibermittlung zu verzeichnen (Vgl. Tab. 3,
Seite 68). Es darf angenommen werden, daR auch im verarbeitenden Ge-
werbe der Anteil der Beschiftigten mit Dienstleistungs-, Beratungs-, Or-
ganisations- und Verwaltungsfunktionen im Anstieg begriffen ist. Auch fur
die Zukunft ist durchaus davon auszugehen, daR der EDV-Bereich noch
weiter wachsen wird. Besonders fir produktionsorientierte Software-Ent-
wicklung (CAD, CAM, CIM, Steuerungstechnik) oder auch fir Ingenieur-
leistungen — etwa Konstruktionen fiir die metallverarbeitende Industrie —
existiert eine wachsende Nachfrage. Das gleiche gilt auch fir Dienstleistun-
gen im Designbereich, die in zunehmendem Mafe auch in der Schneidwa-
ren- und Besteckbranche nachgefragt werden.

Es ware jedoch vermessen zu glauben, daB die Beschaftigungseinbufien
des sekundaren Sektors durch entsprechende Zuwdichse im tertidren Sek-
tor ausgeglichen werden kénnten. Abgesehen davon, daB das Wachstum
des tertidren Sektors in Solingen offenbar weit hinter dem Niveau auf
Bundesebene zuriickbleibt (Vgl. Tab. 2, Seite 67), setzt auch die — minde-
stens stagnierende — Bevolkerungsentwicklung hier Grenzen: , Die Bran-
chen 'Architektur, Wohnungswesen', ‘Gesundheits-Veterindrwesen’ sowie
‘Gebietskérperschaften, Sozialversicherung', bei denen bundesweit eben-
falls ein Beschéftigungszuwachs erwartet wird, werden wegen der fir
Solingen spezifischen riickldufigen Bevédlkerungsentwicklung kaum nen-
nenswerte Beschéftigungszuwdéchse verzeichnen. Die bundesweit erwar-
tete Verringerung der Beschéftigung in den Wirtschaftszweigen ‘Handel’
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und 'Verkehr' ist aus demselben Grund in Solingen in verstdrktem Umfang
zu erwarten. "4

Der wirtschaftliche Strukturwandel, der sich in der Region bzw. in So-
lingen vollzieht, erscheint somit insgesamt zu vielschichtig und wider-
spriichlich, um auf den einfachen Nenner eines Trends zur Dienstleistungs-
und Informationsgesellschaft gebracht werden zu kénnen. So kommt der
Wuppertaler Wirtschaftswissenschaftler Erich Hodl in einem Forschungs-
projekt zu Technik und Arbeitsmarkt zu dem Ergebnis, daB aufgrund der
Konkurrenz zur Rheinschiene nur begrenzte Chancen zu einem Ausbau des
Dienstleistungssektors bestehen.*? Auch das Solinger Amt fiir Stadtplanung
und Wirtschaftsférderung hegt hier keine Hoffnungen mehr. Obwohl man
dort in Zukunft die Chancen, die die gute verkehrstechnische Verbindung
des Stadtteils Ohligs mit Disseldorf bietet, besser ausspielen will und durch
die Einrichtung von Griinder- oder Technologiezentren die Entwicklung von
unternehmensbezogenen Dienstleistungen férdert, geht man insgesamt
davon aus, daB der ,Uberschwappeffekt" des Diisseldorfer Dienstlei-
stungssektors spatestens — auf halbem Wege — ,,in Hilden stecken bleibt" .43
Uberhaupt ist die Annahme, daf sich die Beschiftigungsverluste des sekun-
dédren Sektors durch eine Ausweitung des Dienstleistungssektors kompen-
sieren lieBen, langst mehr als umstritten. Abgesehen davon, daB die Nach-
frage nach Dienstleistungen keineswegs unentwegt anwichst, steht be-
kanntlich gerade der Dienstleistungsbereich in Zukunft vor gewaltigen
Rationalisierungsschiiben.** Selbst wenn dem nicht so wére, wiirde das
Bergische Land von einer Ausweitung des Dienstleistungssektors kaum
profitieren.

Schon jetzt droht die Region zwischen dem EinfluB der groBen Dienst-
leistungszentren Koln und Dusseldorf regelrecht aufgeteilt zu werden.
Aufgrund von Funktionalreformen wurden etwa tiberdrtlich wirksame
Einrichtungen wie die IHK, das Arbeitsamt, die Gewerbeaufsicht oder gar
der Gewerkschaftsbund aus Solingen abgezogen oder in ihrer Funktion
wesentlich beschnitten. Uberhaupt scheinen in aller Regel allein die gro-
Ben Metropolen von der Ausweitung des tertidren Sektors zu profitieren.
Dariiber hinaus erscheint die mit der Dienstleistungsgesellschaft verbun-
dene Vorstellung, da sdmtliche noch nicht Giber den Markt oder biirokra-
tisch-staatlich geregelte Beziehungen informeller oder familidrer Art durch
bezahlte Dienstleistungen ersetzt werden sollen, wenig erstrebenswert.

. Die Perspektive der Unterwerfung der letzten verbliebenen selbstge-
stalteten Lebensbereiche unter das Diktat einer verengten Tausch- bzw.
Zeitrationalitat, einer immer weiter fortschreitenden Uberwucherung der
Lebenswelt durch das System ist erschreckend. “*
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Aufgrund der zunehmenden kommunalen Konkurrenz mit benachbar-
ten Industrieregionen — insb. dem Ruhrgebiet — pladiert Hodl denn auch fir
eine Re-Industrialisierung der bergischen Wirtschaft. Die in dieser Richtung
bestehenden Entwicklungshemmnisse werden nach seiner Ansicht in der
Regel iiberschatzt: , Als entscheidende Ursachen fiir die Wachstumsriick-
stinde der Region sind das Fehlen von Produktinnovationen und Fachar-
beitern zu nennen. Bei hoher Bereitschaft zu ProzeBinnovationen l&Bt sich
ein sehr deutliches Nachhinken bei den Produktinnovationen feststellen,
das nicht mit dem Facharbeitermangel, sondern eher mit Management-
defiziten zu erkldren ist. (...) Unter dem Gesichtspunkt der funktionalen
Arbeitsteilung sind stérkere Impulse von der Entwicklung produktionsori-
entierter Dienstleistungstétigkeiten, als von der Férderung der Dienstlei-
stungssektoren zu erwarten. Die Versorgung mit héherwertigen produk-
tionsorientierten Dienstleistungen ist eine zentrale Voraussetzung fiir die
erfolgreiche Durchfiihrung von Produkt- und ProzeBinnovationen. "

Ob damit bereits eine hinlangliche Zukunftsperspektive fiir den Bergi-
schen Raum gefunden ist, mag bezweifelt werden. ErfahrungsgeméB voll-
zieht sich der Innovationsprozef in alten Industrieregionen langsamer und
schwerfdlliger als in solchen, die am Anfang der industriellen Entwicklung
stehen. Zudem gelten die in Bergischen Land dominierenden Klein- und
Mittelbetriebe, die sich oft gar noch in Familienbesitz befinden, zwar einer-
seits als flexibel, andererseits setzen die finanzielle Leistungsfahigkeit und
die BetriebsgroRe der Einfihrung neuer Technologien und Logistikkonzepte
hier oft enge Grenzen.* Die strukturellen Schrumpfungsprozesse werden
sich wohl auch durch eine noch so engagierte regionale oder kommunale
Wirtschaftsforderungspolitik nicht mehr in Wachstum umkehren lassen. Es
gibt keine verteilbaren Zuwéchse an Arbeitspldtzen mehr, die Gravitations-
zentren der modernen Industrie sind weitgehend festgelegt.*®

Die Konzepte einer eigenstdndigen und bedtirfnisorientierten Regional-
entwicklung, die im Rahmen des vom Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit
und Soziales NRW geférderten Projektes fiir eine sozialvertragliche Tech-
nikgestaltung erstellt worden sind*®, setzen denn auch nicht mehr auf eine
forcierte Wachstumspolitik: , /m Rahmen der von uns verfolgten Konzep-
tion ‘eigenstindiger Regionalentwicklung’ schlagen wir vor, auf den of-
fensichtlich ablaufenden und ékologisch nicht uninteressanten Schrump-
fungsprozeB in der Grundstoff- und verarbeitenden Industrie nicht mit ('EI'—
ner Strategie der Industrialisierung des Dienstleistungssektors zu reagie-
ren, sondern auf eine Riickverlagerung von Teilen der Produktion in den
ldndlichen Raum zu setzen, auf die Starkung des Handwerks bzw. einer
handwerksdhnlichen maschinellen Produktion®® und auf eine neue Verbin-

dung zum Primérsektor. Wir wollen iiberpriifen, inwiefern die Stellung der
landwirtschaftlichen Produktion fiir die gesamtgesellschaftliche Reproduk-
tion tber die Erzeugung von Nahrungsmitteln hinaus wieder gestdrkt
werden kann. Wir sehen neben der landwirtschaftlichen Produktion und
der dezentralen (industriellen) Verarbeitung von pflanzlichen Werk- und
Rohstoffen im ldndlichen Raum auch in den Stadten durchaus Chancen fiir
ein Wiedererstarken nicht-monetarer, nicht marktférmiger Beziehungen,
die auf dem Land traditionell eine viel gréBere Rolle spielen, also fiir ei-
nen Bedeutungsgewinn der Hauswirtschaft und der Eigenarbeit. Die Chan-
cen fiir einen solchen Bedeutungszuwachs steigen mit der notwendigen
Arbeitszeitverkirzung im formellen Bereich und mit einem im Zuge des
Bevélkerungsriickgangs zunehmenden Wohnraumangebot. Wir versuchen
somit, mit unserem Ansatz nicht nur aus der Krise im Montanbereich, son-
dern aus dem Strukturwandel insgesamt, also auch aus der Krise im Bau-
und landwirtschaftlichen Bereich Konsequenzen zu ziehen und die Ansatz-
punkte fir eine eigenstdndige Regionalentwicklung auf der Basis der re-
gionalen Ressourcen zu erfassen. "5

Bei aller Sympathie fiir das Handwerk5? und bei aller Faszination, die
etwa die in dem Projekt exemplarisch untersuchten Méglichkeiten des
Flachsanbaus bzw. der Flachsverarbeitung®® auslésen, ist es allerdings
wenig wahrscheinlich, daB eine hochgradig exportorientierte und vom
Weltmarkt bestimmte Industrielandschaft wie das Bergische Land den
weltwirtschaftlichen Herausforderungen allein auf Basis regionaler Ressour-
cen und Potentiale und durch eine Umorientierung hin zum primaren Sek-
tor begegnen kann.>* Die Zukunft der Region Bergisch Land ist nach zwei
Jahrzehnten emsiger Struktur- und Wirtschaftspolitik, die auf die eingangs
zitierten Gutachten folgte, weiterhin offen. Der Wandel erscheint unbe-
rechenbar. Vielleicht sollte man sich eher auf die positiven Begleiteffekte
des Schrumpfens einstellen, sie reflektiert zu begleiten und zu steuern ver-
suchen, anstatt den Entwicklungen immer nur im Sinne einer .passiven Sa-
nierung” (HauBermann/Siebel) hinterherzulaufen und nach Ziigen zu
schreien, die langst abgefahren sind.>

Warum wurde die Gesenkschmiede Hendrichs geschlossen? —
Von einer Fallstudie zu einer Branchenstudie
Auch wenn der Industrieverband Schneidwaren und Bestecke in einem

seiner jingsten Geschéftsberichte zu Recht darauf hinweist, daR die Bran-
che mit 24 Prozent Anteil am gesamten Industrieumsatz und fast 6000
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Beschiftigten nach wie vor als wichtigster Industrie-Arbeitgeber der. Stadt
angesehen werden mul3,>® sollte Paul Klemmer Recht behalten, der in sei-
nem Gutachten aus dem Jahre 1977 kategorisch verkiindete: , Die gegen-
liber der gesamten Bundesrepublik stark unterdurchschnittliche I-Entwic/f-
lung kann auf das Vorherrschen der Schneidwaren- und Besteckindustrie
zurtickgefiihrt werden, deren Riickgangsprozel8 auch in der Zukunft noch
andauern diirfte. "’

Die SchlieBung der Gesenkschmiede Hendrichs im Jahre 1986 — exakt
100 Jahre nach ihrer Griindung — und ihre Umwandlung in ein Industrie-
museum war symptomatisch fiir den DeindustrialisierungsprozeB. Die. Per.-
spektive des inzwischen provisorisch betriebenen und im Aufbau befindli-
chen Museums erméglicht nicht nur eine vertiefte Innenansicht des exem-
plarischen Falles Gesenkschmiede Hendrichs, sondern auch eine weniger
von abstraktem Zahlenmaterial als vielmehr aus konkreter Anschauung ge-
tragene — sozusagen
qualitative — Einschét-
zung des Gesamtspek-
trums. Es zeigt sich,
daB der Niedergang
dieser Firma ein lang-
wieriger Prozel3 war,
dessen Wurzeln min-
destens bis in die
1950er, z. T. gar bis in
die 1920er Jahre zu-
riickreichen.

Abb. 1

Armaturen im ehemaligen
Maschinenhaus der
Gesenkschmiede
Hendrichs
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Aus der Sicht eines Industriemuseums stellt sich der Deindustrialisierungs-
prozel in Form einer regelmaRig wiederkehrenden Routinesituation dar: Die
bevorstehende oder bereits erfolgte Stillegung eines in der Regel kleineren
Betriebes fiihrt dazu, da dem Museum - sei es aus wehmiitigem Traditions-
bewuBtsein oder einfach, um die Kosten fiir die Demontage zu sparen — alte
Maschinen und Einrichtungsgegenstande angeboten werden. Ohne hier auf
den komplexen praktischen oder auch wissenschaftlichen ProzeR, den ein
solches Angebot auszulésen vermag, eingehen zu wollen, darf als gemein-
samer Nenner derartiger Félle festgehalten werden, daR mit jeder dieser Be-
triebsschlieBungen nicht nur Arbeitsplitze, sondern ganze soziale, kulturel-
le, technische oder materielle Konfigurationen verloren gehen (deren Doku-
mentation dem Museum bei allen multimedialen Bemiihungen im ibrigen
immer nur in Ansédtzen und in Ausnahmefallen gelingen kann®g).

Analog zeigt sich jeweils, daB die Antwort auf die Frage nach den Hin-
tergriinden einer BetriebsschlieBung — wie auch im Falle der Gesenkschmie-
de Hendrichs — niemals eine Gleichung einfachen Grades ist, sondern letzt-
lich nur in der Komplexitat der angesprochenen Konfigurationen zu finden
ist. Im folgenden sollen — aus quasi bornierter lokaler Perspektive — zentrale,
im einzelnen Fall jedoch jeweils in unterschiedlicher Gewichtung und Kon-
stellation beteiligte Faktoren, am Beispiel des Schmiedesektors einer nahe-
ren Betrachtung unterzogen werden.

Ausgehend von konkret-firmengeschichtlichen Aspekten, die fiir den
Fall der Gesenkschmiede Hendrichs einmal niher beleuchtet werden sol-
len, ist nach der Rolle des technischen Fortschritts, insbesondere auf dem
Schmiedesektor und dessen branchenspezifischen Implikationen, zu fragen.
Im Falle Solingens sind die stddtebaulichen und wirtschaftspolitischen
Gestaltungsintentionen des Schmiedeprogramms aus dem Jahre 1982
unverzichtbar fiir das Verstandnis der endogenen Entwicklungsdynamik auf
dem Schmiedesektor. AbschlieBend wird versucht, einige exogene Entwick-
lungsprozesse der internationalen Wettbewerbssituation mit in den Blick
zu nehmen.

Aufstieg und Niedergang der Gesenkschmiede Hendrichs

Peter-Wilhelm Hendrichs, der Griinder der Gesenkschmiede Hendrichs,
machte sich um 1940 einige Notizen zur Geschichte des 1886 gegriinde-
ten Unternehmens. Darin hieB es: , Wenn auch die [so] geschlagenen Sche-
ren noch Méngel zeigten, so war doch der Vorteil den von Hand geschmie-
deten gegentiber sehr groB8, und wurde sich oft dariiber unterhalten, wie
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es wohl méglich zu machen waére, auch einen Betrieb zum Schlagen von
Scheren einzurichten. Hierzu fehlten uns vorab jedoch die erforderlichen
Mittel. Denn zur Errichtung einer Schldgerei kam nur Dampfkraft in Fra-
ge, also die Errichtung eines eigenen Betriebes. “*

Nachdem mit dem Solinger Maschinenbaufabrikanten Kieserling ein
Kreditgeber gefunden war, nahm das Unternehmen einen raschen Auf-
schwung. Mit der neu eingeftihrten Gesenkschmiedetechnik lieBen sich
offenbar hohe Gewinne erzielen. Sichtbarer Ausdruck des Aufschwungs
waren der Bau der herrschaftlichen Villa im Jahre 1896 sowie mehrere
Erweiterungen der Fabrikanlage.

Eine weitsichtige Entscheidung war der Aufbau eines groBen Lagers, das
in drei Etappen bis zum Jahre 1903 entstand und mit dessen Hilfe die Ren-
tabilitdt der Fertigung betrachtlich gesteigert werden konnte. Aufgrund der
Struktur der Méarkte kam es bei den Gesenkschmieden darauf an, einen
groBBen Musterreichtum vorweisen zu kénnen. Wéhrend die Kunden der
Gesenkschmiede somit in aller Regel kleine Serien von wenigen Dutzend
oder wenigen Hundert Rohlingen nachfragten, lohnte sich das Aufspannen
eines Gesenkwerkzeuges auf den Fallhammer erst bei mehreren Tausend
Teilen. Eine umfangreiche Lagerhaltung war daher als Puffer zwischen
Produktion und Vertrieb unverzichtbar.

Im Laufe der Jahrzehnte entstand ein grofer Bestand von Werkzeugen
(Leisten, Gesenke, Schnittwerkzeuge), mit dem insgesamt etwa 1300 ver-
schiedene Scherenmodelle in meist jeweils fiinf bis sechs GroBenabmessun-
gen hergestellt werden konnten. Neben Scheren und chirurgischen Instru-
menten wurden alle erdenklichen kleineren Schmiedestticke fir benachbar-
te Industriezweige — so etwa die in Solingen anséssige Fahrrad(teile)-
industrie — geschmiedet. Bereits um die Jahrhundertwende entwickelte sich
die Herstellung von Schlisseln (fiir die Velberter Schlo- und Beschldge-
industrie) zu einem wichtigen Standbein der Firma.

Die Griindungsphase des Unternehmens endete mit der Auszahlung der
stillen Teilhaber (Erbengemeinschaft Theodor Kieserling) im September
1906 — also 20 Jahre nach der Grundsteinlegung. Fortan richteten sich alle
verfiigbaren Mittel auf das rasante Wachstum des Unternehmens. 1910
wurde eine neue Dampfmaschine aufgestellt, die auch fir die Zukunft noch
Kraftreserven bot. Wéhrend des Ersten Weltkrieges produzierte die Fa.
Hendrichs in betrdchtlichem Umfang Ristungsgliter. Mit der neuen
Dampfmaschine und dem Neubau eines groBen Hammerraumes, der kurz
vor Kriegsausbruch begonnen wurde und im Jahre 1915 fertiggestellt
werden konnte, war die Fa. Hendrichs fiir die Kriegsproduktion bestens
gerlstet.

40

Wéhrend des Krieges wurden entsprechend betrichtliche Gewinne
gemacht. Im Jahre 1920 erreichte die Belegschaft mit 71 Personen einen
Hochststand, der, unterbrochen durch die Rezession 1925/26, bis zur Welt-
wirtschaftskrise gehalten werden konnte. Infolge des enormen Wachs-
tumsschubes, den die Ristungskonjunktur gebracht hatte, war die Fa. Hen-
drichs in den 1920er Jahren kaum noch auf Fremdkapital angewiesen. Be-
deutsam fir die Entwicklung des Unternehmens war, daR seit dem Ersten
Weltkrieg keine auBergewohnlichen Erweiterungsinvestitionen mehr vor-
genommen wurden. Die erzielten Uberschiisse flossen in eine externe
Kapitalanlage. Bereits 1919 beteiligte sich die Fa. Hendrichs mit einer Ein-
lage von 30.000 RM an der Wuppertaler Waggon-Beschlagteile-Fabrik
Verberne, ab 1924 wurde ein nicht unbetrichtlicher Aktienbesitz aufge-
baut. Wahrend die Aktien zunéchst relativ breit gestreut waren, konzen-
trierte man sich ab 1926 auf Aktien der soeben gegriindeten 1G-Farben und
der Vereinigten Stahlwerke.

In der 1929 einsetzenden Weltwirtschaftskrise konnte das Unterneh-
men den Beschéftigtenstand noch bis 1931 (iber 70 Personen halten. Da-
nach sank die Belegschaft auf 42 im Januar 1933 ab. In Zukunft sollten
weder der Produktionsumfang noch die Beschiftigtenzahlen der 1920er
Jahre jemals wieder erreicht werden. Nimmt man den Koksverbrauch als
Zeichen der wirtschaftlichen Aktivitit, so wurden erst 1938 wieder Werte
erreicht, die mit den 1920er Jahren vergleichbar waren.

Der bereits im Vorfeld des Zweiten Weltkrieges einsetzende Ristungs-
boom lieB die Belegschaft erneut anwachsen. Seit 1942 wurden Zwangs-
arbeiter aus dem westlichen Ausland eingestellt. Mit etwa 50-60 Beschif-
tigten wurden wéhrend des Zweiten Weltkrieges abermals in erheblichem
Umfang Ristungsteile erzeugt. Abgesehen von der Anschaffung einer
zusétzlichen Drehbank konnte dabei auf den vorhandenen Maschinenpark
zurlickgegriffen werden, der bereits 1925 durch die Aufstellung eines
weiteren fir die Kriegsproduktion geeigneten 1000 kg-Hammers erweitert
worden war.

Als ehemaliger Riistungsbetrieb wurde das Unternehmen 1945/46 von
der englischen Besatzungsmacht stillgelegt. Nachdem die Fa. Hendrichs
1947 das ,Permit" erhalten hatte, nahm sie zundchst am allgemeinen
Wachstumstrend teil, der ihr bis 1953 stetig wachsende Umsatzzahlen
bescherte. Die Zahl der Beschiftigten erreichte allerdings kaum mehr das
Niveau der 30er Jahre. Die Belegschaft wuchs von 15 Personen im Jahre
1947 auf 41 Personen im Jahre 1955.

Spéatestens in den 1960er Jahren trat das Unternehmen in eine Phase,
in der starkere Investitionen sowohl an den Fabrikationsgebaduden als auch
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in dem Maschinenpark die Voraussetzung fiir eine solide Entwicklung ge-
wesen wéiren. Mangels Kapital und nicht zuletzt auch aufgrund der schwe-
ren Krankheit des Unternehmers der dritten Generation, Peter-Wilhelm
Hendrichs, der sich in den 1950er Jahren noch sehr innovationsfreudig
gezeigt hatte,*®® wurden keine nennenswerten Investitionen mehr vorge-
nommen. Die Belegschaft reduzierte sich kontinuierlich, Neueinstellungen
wurden auf das Notigste beschrankt. Das technische Know-how stagnierte
bzw. schrumpfte mit dem Ausscheiden qualifizierter Mitarbeiter. Der Ver-
fall der Anlage konnte nur notdirftig durch improvisierte Eigeninitiative
aufgehalten werden. Nicht nur die Produktionskosten mit dem in einigen
Teilen stark veralteten Maschinenpark, sondern auch die Nebenkosten in
den vernachléssigten und veralteten Fabrikgebdauden hatten zur Folge, daf
das Unternehmen sich an der Rentabilitdtsgrenze bewegte.

Nachdem Peter-Wilhelm Hendrichs nach einem langen schweren Krebs-
leiden 1974 gestorben war, entschloR sich seine Frau Luise, das Unterneh-
men weiterzufithren. Abgesehen davon, daf die Kapitaldecke des Unter-
nehmens nicht zuletzt aufgrund der in den veralteten Gebduden tiberhdh-
ten Betriebskosten und nach wiederholten Abfindungen von Teilhabern zu
schwach war, bestand kein Interesse an Investionen, deren Reichweite tiber
die Pensionsgrenze von Luise Hendrichs hinauswiesen.

Diese Konstellation war nicht dazu angetan, die Rentabilitdt des Unter-
nehmens zu férdern. Abgesehen davon, daf die Leitung einer Gesenk-
schmiede dem durchaus technisch qualifizierten méannlichen Nachfolger der
Unternehmerfamilie nicht als attraktives Berufsfeld erschien, war die Ge-
senkschmiede Hendrichs im Jahre 1986 unter wirtschaftlichen Gesichts-
punkten kaum mehr sanierungsfahig. Die Anlagen und besonders die
Geb&ude waren hoffnungslos veraltet, die Methoden der kaufmannischen
Betriebsfithrung befanden sich noch weitgehend auf dem Stand der 1950er
Jahre. Es gab einen ungeheuren Nachholbedarf an Arbeitsschutzmafnah-
men; die nach dem Stand der Technik festgelegten Bestimmungen der
Gewerbeaufsicht waren nur ansatzweise erflllt. Bereits seit Jahren hatten
die Aufsichtsbehdrden im Hinblick auf die anstehende Schliefung nicht
mehr auf die Erfillung von kostspieligen Auflagen bestanden. Die Existenz
des Unternehmens hing am seidenen Faden.

Selbst gegentber der Kundschaft hatte das Unternehmen seit der
Krankheit von Peter-Wilhelm Hendrichs eine defensive Position eingenom-
men. Der fiir ein kapitalistisches Unternehmen an sich konstitutive Wille zur
Absatzmaximierung schien erloschen, Kundschaft wurde geradezu als Be-
lastigung empfunden. Folgendes Beispiel einer Korrespondenz illustriert
den Zustand des Unternehmens besser als alles Zahlenmaterial: , Leider

Abb. 2
Das ehemalige Kontorgebdude an der Merscheider Stral3e

mtissen wir lhnen mitteilen, dal8 wir von dem Schltissel Nr. 308 nur noch
ca. 600 Stiick vorrétig haben. Da wir diesen fiir uns ungangbaren Schliis-
sel vorerst nicht herstellen kénnen, bitten wir um Mitteilung, ob Sie mit
dieser Menge auskommen, oder ob wir fiir die fehlenden denselben
Schliissel mit normalen eingesetzten Bart (nicht Hauptschliisselbart) lie-
fern kénnen. Den angemahnten Schliissel Nr. 746 konnten wir noch nicht
herstellen, da wir noch mit der Anfertigung neuer Gesenke beschiéftigt
sind. Da wir nur noch 2 Werkzeugmacher fiir diese Arbeit haben, dauert
eine solche Neuanfertigung immer sehr lange. Der von lhnen als Ersatz
erbetene Schliissel Nr. 438/100 ist leider auch nicht vorrétig. Wir bitten
deshalb um Geduld (...). "

Offenbar hatte man auch gegeniber der Belegschaft nicht nur allerlei
Riicksichten zu nehmen, sondern eine geradezu fatalistische Haltung ein-
genommen: , Im Besitze lhrer Karte vom obigen Tage teilen wir lhnen mit,

43



daB wir am heutigen Tag flir 4 Wochen Betriebsferien machen. Da wir
noch nicht wissen, wieviel unserer Leute nach den Ferien wieder erschei-
nen, kénnen wir noch nicht sagen, wann wir eine bestimmte Sorte auf den
Hammer nehmen kénnen. Wir bitten deshalb um Geduld (...)."%?

Auch wenn die in der Geschichte der Fa. Hendrichs sicherlich einschnei-
dende Rolle der Krankheit von Peter-Wilhelm Hendrichs zunéchst vermu-
ten lieRe, es handele sich hier um einen singuldren Fall, so steht die Ge-
schichte der Firma Hendrichs keineswegs allein. Das Problem des Genera-
tionswechsels erweist sich bei der tiberwiegenden Mehrzahl kleinerer, tra-
ditioneller Betriebe, die, sei es krankheitsbedingt oder aus anderen Griin-
den, den ,, AnschluB verpaft haben" als untiberbriickbare Hiirde. Eine Viel-
zahl von Betrieben stand in den letzten Jahren — oder steht immer noch —
vor einer dhnlichen Situation wie die Gesenkschmiede Hendrichs: Zum
Sterben zu viel, zum Leben zu wenig. Es ist der eigenartigen Struktur der
Solinger Schneidwarenindustrie zu verdanken, daB sich solchen Betrieben
manchmal noch (iber Jahrzehnte hinweg eine Nischenexistenz bietet, in der
sie mehr oder weniger kimmerlich dahinvegetieren kénnen. Im Falle der
Gesenkschmiede Hendrichs war diese Nische technischer Art.

Technischer Fortschritt in Gesenkschmieden

Kurioserweise verdankte die Gesenkschmiede Hendrichs gerade ihrer An-
tiquiertheit bis zuletzt eine gewisse Konkurrenzfihigkeit. Weil in den Kel-
lern des Unternehmens noch der groBte Teil der Werkzeuge einer nunmehr
100jdhrigen Fabrikation von Scherenrohlingen schlummerte, war diese
Schmiede wie keine andere in der Lage, aus dem Stand heraus die mit dem
Nostalgieboom der 1970er Jahre wieder verstarkt nachgefragten histori-
schen Zierscheren herzustellen. Moderne Schmieden waren zu neuen
Methoden der Gesenkherstellung Ubergegangen. Seit den spaten 1960er
Jahren wurden die Werkzeuge per Kopierfras- oder Erodierverfahren her-
gestellt.® Spatestens in den 1980er Jahren begann die CNC-Technik die
Werkzeugmachereien der Gesenkschmiedebetriebe grundsatzlich zu revo-
lutionieren. Die durch den erhohten Kapitaleinsatz bedingte Verteuerung
der Werkzeugkosten war nur bei einer Erhéhung der Stiickzahlen renta-
bel. Die Fa. Hendrichs hingegen konnte einfach auf den vorhandenen
Bestand an Gesenkwerkzeugen zuriickgreifen oder im ungtinstigsten Fal-
le mit Hilfe der vorhandenen Patrizen — zwar unter hohen Lohnkosten, je-
doch bei extrem niedrigen fixen Kapitalkosten — die erforderlichen Werk-
zeuge anfertigen. Auf Basis dieses in der Vergangenheit angehduften Be-
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standes an Werkzeugen konnte das Anfang der 1970er Jahre in eine Kri-
se geratene Unternehmen sein Ende noch hinauszégern. Auch profitiert
heute noch die Demonstrationsproduktion des Museums davon.

Im Vergleich zum Werkzeugbau war die technische Entwicklung in den
anderen Abteilungen der Gesenkschmieden — den Hammerrdumen und
den Schneidereien — weniger zwingend und einschneidend. Ein nach dem
Stand der technischen Entwicklung idealtypischer Hammerarbeitsplatz, wie
er allerdings auch heute noch langst nicht allerorts anzutreffen ist, sihe fol-
gendermafen aus: Die Schmiededfen verfiigen liber einen automatischen
Durchlaufmechanismus fiir den Transport der Spaltstiicke, dem Rohmate-
rial fir das einzelne Werksttick. Die glithenden Spaltstiicke werden dem
Schmied von einem automatischen Greifarm bereitgelegt. Die Fallhammer
sind automatisch gesteuert: Die Schlagfolge und die Schlagstérke lassen
sich programmieren. Die Folge: hohere Kapazitit, gleichbleibende Quali-
tat, Schonung von Hammer und Gesenken. Der Fallhammer arbeitet nur,
wenn der Schmied durchgangig einen FuBschalter betitigt. Er hat damit

Abb. 3
Blick in die Schmiedehalle der Gesenkschmiede Hendrichs
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beide Hiande zum Fithren des Werkstiicks frei; die Unfallgefahr an der
Maschine nimmt ab. Schwingfundamente unter den Himmern verhindern,
daB Erschitterungen auf die Umgebung tbertragen werden. Abgesehen
von einer Verbesserung der Ofentechnik, die zu einer gewissen Beschleu-
nigung des Schmiedevorgangs gefiihrt hat, betrafen die wichtigsten Ver-
anderungen am Hammerarbeitsplatz eher die Arbeitssicherheit und den
Emissionsschutz. Es darf deshalb davon ausgegangen werden, daB die
Produktivitit der Schmiede bei der Fa. Hendrichs nur unwesentlich unter
derjenigen in anderen Schmieden lag.

Dies gilt auch fiir die Schneiderei, in der auf Exzenterpressen das beim
Schmieden entstandene (iberfliissige Material abgegratet wird. Die Arbeit
in den Schneidereien hat sich bis heute nur wenig verdndert. Kleine Stiick-
zahlen und die geringe GroRe der meisten Scheren machen den vollstan-
digen Ersatz der menschlichen Arbeit durch Maschinen unrentabel bzw.
technisch zu aufwendig. Die Pressen sind schneller und leistungsféhiger
geworden. Auf modernen Exzenterpressen kénnen heute je nach GréBe
der Schere zwischen 250 und 400 Rohlinge in der Stunde entgratet wer-
den. Neue Pressen werden nur noch genehmigt, wenn die strengen Larm-
grenzwerte eingehalten werden. Die Herstellerfirmen experimentieren
daher mit verschiedenen Formen der , Einkapselung"”, wobei die Maschi-
nen nicht vollig abgeschlossen werden konnen, da sie nach jedem Arbeits-
gang geoffnet werden missen, um ein neues Werkstiick einzulegen. So-
lange die Werkstticke einzeln von Hand eingelegt werden miissen, sind
dem Produktivitatsfortschritt beim Schneiden Grenzen gesetzt.

Bei der Herstellung der Spaltstiicke hatte man bei Hendrichs bereits in
den 1960er Jahren den AnschluB verpaBt. Damals wurde das sog. Form-
spalten eingefiihrt, bei dem sich eine erhebliche Materialersparnis dadurch
erzielen 14Rt, daB die Form des ausgestanzten Rohmaterials dem spéteren
Werkstiick optimal angepaft wird. Dies hatte jedoch nicht nur aufwendi-
ge Umristungen oder gar Neuanschaffung von Spaltpressen, sondern ei-
nen enormen Aufwand bei der Herstellung von Formspaltwerkzeugen
bedeutet. Diesen Schritt ist die Firma Hendrichs nicht mehr gegangen. An
den Spaltpressen wie auch an den Exzenterpressen wurden die geltenden
Sicherheitsvorschriten nicht durch Neuinvestitionen, sondern durch impro-
visierte Eigenentwicklungen erfillt.

Alles in allem kann man auch ohne aufwendige empirische Berechnun-
gen davon ausgehen, daf die eigentliche Arbeitsproduktivitdt in der Ge-
senkschmiede Hendrichs gar nicht so sehr unter derjenigen anderer — auch
moderner — Schmieden gelegen hat, daR dies allein eine SchlieRung des
Unternehmens begriindet hitte. Wirklich unrentabel war der Betrieb eher
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im Hinblick auf die durch die veralteten Betriebsanlagen bedingten Neben-
kosten, den erhéhten Energie- und Rohstoffaufwand, die Wartungsanfal-
ligkeit und die arbeitszeitverschlingenden Improvisationen, die zur Auf-
rechterhaltung der Produktion in zunehmendem MaBe nétig waren. Latent
wirksam war die Lawine an aufgeschobenen MaBnahmen zur Arbeitssi-
cherheit und zum Emissionsschutz. Gravierende Investitionen beim Werk-
zeugbau wiren ebenfalls nicht mehr lange aufschiebbar gewesen.

In einer solchen Situation, die in einer Vielzahl Solinger Betriebe in le-
diglich graduell unterschiedlichen Variationen vorfindbar war und ist, reicht
meist ein Tropfen — etwa eine kategorische Auflage der Gewerbeaufsicht,
der Ausfall eines wichtigen Kunden, das Ausscheiden eines qualifizierten
Mitarbeiters oder der irreparable Defekt einer teuren Maschine — um das
FaR zum Uberlaufen zu bringen, d. h. die SchlieBung auszuldsen. Ein sol-
cher Tropfen war bestimmt das eigentlich zur Sicherung von Arbeitsplit-
zen aufgelegte Solinger Schmiedeprogramm.

Von der Fabrik zum Museum

Um es gleich zu sagen: Der Gesenkschmiede Hendrichs wurde in dem vom
Solinger Stadtplanungsamt, dem Amt fir Wirtschaftsférderung und dem
staatlichen Gewerbeaufsichtsamt ausgearbeiteten , Schmiedeprogramm*
aus dem Jahre 1982 noch eine gedeihliche Entwicklung zugedacht. Man
ging davon aus, den Standort sichern zu kénnen. Hierzu hie es: , Aufgrund
der stddtebaulichen Situation, der GréBe des Betriebsgrundstiickes und des
nach Siiden abfallenden Geldndes diirfte die Sicherung dieses Schmiede-
standortes ohne besondere Probleme méglich sein. Vorbehaltlich der Aus-
sagen eines noch zu erstellenden Gutachtens, diirfte es erforderlich sein,
die Schmiede auf dem riickwdrtigen Grundstiicksteil neu zu bauen. In
Anbetracht des schlechten Gebdudezustandes sind ohnehin gréBere Inve-
stitionen erforderlich. "> Das Problem war — unverkennbar - bei den ,, gro-
Beren Investitionen" angesiedelt, die von den Gesenkschmiedebetrieben
in Zukunft aufgebracht werden sollten, um den Betrieb — sei es am Stand-
ort, sei es durch eine Verlagerung — zu sichern. Insofern war es vermutlich
kein Zufall, daB das Solinger Amt furr Stadtplanung und Wirtschaftsférde-
rung in den Jahren 1985 und 1986 eine maBgebliche Rolle als Promotor fir
ein Solinger Industriemuseum spielte.

Zu den Hintergriinden, Inhalten und Intentionen des Solinger Schmie-
deprogramms: Raumlicher Ausgangspunkt fiir die industrielle Siedlungsent-
wicklung der Stadt Solingen im 19. Jahrhundert waren die auf den Héhen-
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riicken gelegenen Kleinstadte Alt-Solingen, (Dorp), Hohscheid, Gréfrath,
Wald und Merscheid (Ohligs). Die groBeren gewerblichen Betriebe haben
sich zwar zunachst vorwiegend am Rande der alten Ortskerne — und ins-
besondere an den VerbindungsstraBen — niedergelassen. Durch die fort-
schreitende Siedlungsentwicklung sind hier jedoch bereits bis zur Jahrhun-
dertwende Gebiete entstanden, die durch das Nebeneinander von Woh-
nen und Arbeiten gepragt waren. Auf der anderen Seite blieben auch die
im Inneren der Stadt gelegenen Bachtiler als Griingebiete weitgehend
erhalten. , Die Gemengelagen entsprachen bis vor etwa 15 Jahren dem
stiadtebaulichen Leitbild. GroBe Teile der Bevdlkerung empfanden es als
Vorteil, in der Ndhe ihrer Arbeitsplidtze zu wohnen. Die Immissionen
wurden vielfach nicht wahrgenommen oder bewuBSt als ‘unwesentlich’
abgetan.®s Den Umfang der heute vorhandenen Gemengelagen zeigt die
Tatsache, daB von den rund 1 000 Industriebetrieben der Stadt Solingen
mehr als zwei Drittel von Wohnbebauung umgeben sind. "’ Die Stadtent-
wicklungspolitik der Nachkriegszeit war demgegentiber um eine, bereits in
der Charta von Athen in den 1930er Jahren als Orientierungsmaxime ent-
wickelte, starkere Trennung der einzelnen stadtischen Funktionen (Woh-
nen — Arbeiten — Konsum etc.) bemiiht. Die als autozentrierter Individual-
verkehr voranschreitende Mobilitit darf als Folge und als Verstarker die-
ser Entwicklung angesehen werden. Stadtplanungspolitik und auch Wirt-
schaftsférderungspolitik gerieten in das Fahrwasser der Verkehrspolitik.®®
Die Planer sahen sich dadurch bestdtigt, daR die industriell bedingten
Umweltbelastungen spétestens seit der Biirgerinitiativbewegung zuneh-
mend kritischer bewertet wurden (wéhrend die verkehrsbedingten Bela-
stungen, die u. a. aufgrund der Entmischung von Funktionen auftraten, erst
verspitet wahrgenommen wurden). In Solingen kam es in den 1970er
Jahren zu einer Fille von Verwaltungsgerichtsprozessen, bei denen es um
Industrieimmissionen — in der Regel von Gesenkschmieden — ging.®
Auch der unverkennbare DeindustrialisierungsprozeB in Solingen wur-
de nach einer beliebten Lesart — und so auch in dem einfluBreichen Gut-
achten des Miinsteraner Stadtentwicklungsplaners Paul Klemmer”® — pri-
mar dem topographisch bedingten Mangel an Flachen fiir neue Industrie-
gebiete — zugeschrieben. Der Mangel an aufstrebenden Wachstumsbran-
chen fuhrte die regionale und kommunale Wirtschaftsférderung zwangs-
ldufig zur Ausrichtung auf den Erhalt und die Férderung der Wettbewgrbs—
fahigkeit des Bestands. Die Gesenkschmieden — und auch die GieRereien —
standen gewissermaBen am Kulminationspunkt einer stadtebaulichen und
wirtschaftlichen Problemlage. Im Schmiedeprogramm der Stadt Solingen
wurde dementsprechend die zentrale wirtschaftliche Bedeutung der Ge-
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senkschmieden, die am Beginn einer arbeitsteiligen Produktionskette stan-
den, akzentuiert: , Fine generelle Stillegung der Gesenkschmieden hétte
(...) kastastrophale Folgen. Die fiir Solingen typischen Industrieprodukte
(z. b. Schneidwaren, hochfeste Autoteile) gédbe es dann nicht mehr; die
Auswirkungen auf die Wirtschaftskraft und die Arbeitsplétze in Solingen
wdren aullerordentlich schwerwiegend. "7

Auf der anderen Seite verhieB ein Gutachten der Industrie in Solingen
eine Uiberdurchschnittliche Entwicklung, wenn es geldnge, die siedlungs-
strukturellen Probleme in den Griff zu bekommen. Aus der Sicht der Stadt-
planer verdichteten sich die Entwicklungshemmnisse somit besonders bei
den Gesenkschmiedebetrieben: , Die stddtebauliche Situation der Gesenk-
schmieden in Solingen wird durch kleinrdumige Gemengelagen geprdgt.
Die 64 Schmieden liegen nirgendwo dicht beisammen, sie sind iiber wei-
te Teile des Stadtgebietes verstreut und fast immer von Wohnbebauung
umgeben. Die sich hieraus ergebenden Probleme sind mit keiner anderen
Stadt in Nordrhein-Westfalen vergleichbar. Nur in Solingen gibt es so
grol3fldchige Gemengelagen mit einem Nebeneinander von stark emittie-
renden Industriebetrieben und Wohnbebauung. Dementsprechend gibt es
in keiner Stadt auch so viele Konfliktpunkte in den Bereichen Stadtebau,
Umweltschutz und Wirtschaftsstruktur. Wesentlich ist, daBl diese Konflikt-
bereiche miteinander zu einem unlésbaren Problemkomplex verwoben
sind. Die Folgen dieser Probleme sind schwerwiegend. Eine an sich zu-
kunftstréchtige Industrie wird durch stidtbauliche und immissionsrecht-
liche Standortprobleme auf den ‘Bestandsschutz' beschrénkt, sie konnte
und kann nicht die erforderlichen Investitionen durchfiihren und wird
infolgedessen immer weniger wettbewerbstéhig. Der Endpunkt dieser
negativen Entwicklung ist die Betriebsaufgabe. Diese Art von ‘marktwirt-
schaftlicher Strukturbereinigung' ist in Solingen nicht unbekannt: Nicht
zuletzt wegen Standortproblemen haben in den letzten 17 Jahren 42 Pro-
zent aller Schmieden aufgegeben. "2

Durch das unter groBem Aufwand aufgelegte Schmiedeprogramm
konnten in erheblichem Umfange Landesmittel mobilisiert werden. Per
Verlagerung oder auch per Standortsicherung sollten drei Ziele zugleich
erreicht werden:
Verbesserung des Wohnumfeldes durch Beseitigung stiadtebaulicher
MiBstande (Gemengelage)
Reduzierung der Immissionen
Beseitigung betrieblicher Entwicklungshemmnisse
Die konventionellen Wirtschaftsférderungsmodelle und das Gemeinde-
finanzierungsgesetz forcieren die Konkurrenz benachbarter Stidte bei der
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Industrieansiedlung; somit bemihte sich die Stadt Solingen um die Erschlie-
Rung neuer Industriegebiete. Angesichts der Topographie des Stadtgebie-
tes gerieten dabei geradezu zwangslaufig die 6kologisch wertvollen Griin-
giirtel unter die Zeichenfeder der Stadtplaner. Wahrend der von der Stadt
beauftragte Diisseldorfer Stadtplaner Machtemes in seinem Gutachten aus
dem Jahre 1967 entgegen den Leitlinien der damaligen Stadtplanung mit
zukunftsweisenden Argumenten die Vorziige der vorhandenen Mischstruk-
tur deutlich herausgestellt hatte”?, lief diese Stadtentwicklungspolitik auf
eine Entmischung der Funktionen hinaus.

Nach einer Erhebung bei den im Jahre 1982 noch bestehenden Gesenk-
schmiedebetrieben konnten vier Gruppen unterschieden werden: Es gab
nur zwei Schmieden mit gesichertem Standort, bei denen keinerlei MaR-
nahmen notwendig waren. Bei 27 Schmieden mit Bestandschutz ging man
davon aus, daB es mittelfristig zu einer Aufgabe der Schmiedeanlagen
kommen wiirde. Die Gruppen der 13 Verlagerungsfalle und der 22 Schmie-
den, bei denen durch geeignete MaBnahmen eine Sicherung am Standort
vorgenommen werden sollte, wurden zum Gegenstand des mit Férderung
des Landes in den kommenden Jahren weitgehend umgesetzten Solinger
Schmiedeprogramms.

Inzwischen wissen wir, daB auch das Schmiedeprogramm den massiven
industriellen Arbeitsplatzabbau nicht verhindern konnte. Trotz der heraus-
ragenden Bedeutung, die die Gesenkschmieden ohne Zweifel in Solingen
haben, wére dies durch MaBnahmen in einem einzigen Wirtschaftszweig
wohl kaum zu bewerkstelligen gewesen. Abgesehen davon scheinen die
siedlungsstrukturellen Faktoren, nicht nur in dem Klemmer-Gutachten, in
ihrer Bedeutung — einerseits als Ursachenkomponente, andererseits als
wirtschaftspolitisches Handlungsfeld — tiberschédtzt worden zu sein. Ver-
mutlich hatte der enge Rahmen des kommunalen wirtschaftspolitischen In-
strumentariums eine solche Sicht geférdert.

Wir diirfen sicher sein, daB die Zahl der Gesenkschmieden aufgrund der
Wettbewerbssituation auch ohne Schmiedeprogramm drastisch abgenom-
men hitte. Bereits im vorausgehenden Zeitraum von 1967 bis 1982 hatte
sich die Zahl der iberwiegend klein- und mittelbetrieblich strukturierten
Schmieden von 110 auf 64 verringert. Besonders die Zahl der kleineren
Betriebe unter 20 Beschéftigten hatte abgenommen. Auf der anderen Seite
jedoch war selbst den Planern klar, daB das Schmiedeprogramm einen
weiteren radikalen AusleseprozeB und eine , rigorose Strukturbereinigung”
in Gang setzen wiirde. Als Begleiteffekt der Verlagerung war eine techno-
logische Erneuerung zu erwarten.” Viele veraltete Schmieden wirden
mangels Kapital aufgeben mussen. , Wesentlich ist auch, dal8 das Schmie-
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Abb. 4
Gesenkschmied am Fallhammer

deprogramm nahezu keine Schmieden bzw. Schmiedestandorte fiir
Kleinstbetriebe (weniger als 20 Beschiiftigte) enthélt und daB es somit
‘langfristig’ Schmieden dieser GréBenordnung nicht mehr geben diirfte.
(...) Das Programm wirkt als Initialziindung fiir die Lésung des Schmiede-
problems in den Solinger Gemengelagen insgesamt. "7

Langfristig rechnete man damit, daR sich die Zahl der Schmieden auf
etwa 35 — namlich diejenigen, die Gegenstand des Schmiedeprogramms
werden sollten — verringern wiirde. Und es war ein immanenter — vielleicht
auch unlésbarer — Widerspruch des Schmiedeprogramms, daB man im
Zeichen der Hoffnung auf eine langfristige Sicherung von Arbeitsplatzen,
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kurzfristig gesehen, letztlich die Vernichtung von Arbeitsplatzen zundchst
indirekt beschleunigte. , Wenn die Bestandspolitik im Sinne einer Stdrkung
der Konkurrenzfdhigkeit ortsansdssiger Betriebe erfolgreich ist, trédgt sie in
der Regel zur Rationalisierung und damit zum Arbeitsplatzabbau bei. "’
Leider gibt es keinerlei gezielte Erhebungen, nach denen die Beschafti-
gungseffekte des Schmiedeprogramms exakt beziffert werden konnten.
Wenn inzwischen jedoch bereits solche Schmieden, die seinerzeit Modell-
charakter fiir das Schmiedeprogramm hatten, vor der SchlieBung stehen,
so zeigt dies augenscheinlich, daB die konstitutive Einschdtzung des
Schmiedeprogramms, die Schmiedeindustrie gehdre zu den zukunftstréach-
tigen Solinger Industrien”” sich leider nicht bestatigt hat. Im Gutachten fur
ein Technologiezentrum heift es dann auch zehn Jahre spéter lapidar: , Als
Zentrum der Schmiedebranche hat Solingen einen weiteren industriellen
Schwerpunkt, der in einem Schrumpfungsprozel3 begriffen ist."’®

Die Stadtplaner mussen dies geahnt haben, als sie sich rechtzeitig so
vehement dafiir stark gemacht haben, daB wenigstens einer der in der
Regel in historischer Bausubstanz untergebrachten Schmiedebetriebe der
Nachwelt als Museum erhalten bleibt. Nattirlich wird das Museum auch als
ein Akt indirekter Wirtschaftsforderung verstanden, indem sich auswarti-
ge Besucher dort tiber die Entstehung Solinger Qualitatsarbeit informieren
kénnen.” Doch gerade an der Qualitdtsfrage scheiden sich seit jeher die
Geister.

Qualitits- oder Massenproduktion - ein Gegensatz?

Allgemein wird davon ausgegangen, daf die Entwicklung der Standortqua-
lititen in Deutschland sich nachteilig auf die Branchen auswirken, deren
Kennzeichen relativ einfache Massenproduktion und Arbeitskraftebedarf
unterer Qualifikationsstufen sind. Analog dieser Annahme erscheint die
Deindustrialisierung als eine Folge dessen, daf die an der amerikanischen
Massenproduktion orientierten traditionellen Industrialisierungsmodelle
nicht hinterfragt werden. Die Stahlbranche gilt in diesem Sinne als das beste
Beispiel einer krisenhaften Zuspitzung, die daraus erwéchst, daB der Nach-
fragezuwachs hinter dem Produktionszuwachs zuriickbleibt. Im Falle der in
sich sehr heterogenen und ungleichzeitigen Solinger Schneidwarenindustrie
sind die Verhéltnisse komplexer.

Bis vor nicht allzu langer Zeit galt der Schmiedevorgang als die condi-
tio sine qua non einer qualitativ hochwertigen Schere. Auf der anderen
Seite standen die aus einem Draht kalt geschlagenen oder die aus einer im
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SpritzguBverfahren hergestellten Kunststoffschere mit Blattern (Schnei-
den), die aus einem Stahlband geschnitten werden. Wéhrend letztere ur-
spriinglich allein auf dem Sektor absoluter Billigproduktion vorzufinden
waren — man denke etwa an die funktionsuntiichtigen Verbandskasten-
scheren — haben sie sich angesichts ihrer gewaltigen produktionstechni-
schen Vorteile und aufgrund ihrer Gestaltungspotentiale inzwischen selbst
im Bereich von hochwertigen Qualitatsscheren durchgesetzt. Insbesondere
die im SpritzguBverfahren angebrachten Scherenaugen/Griffe eroffneten
nicht nur ganz neue Méglichkeiten der Gestaltung, sondern lieRen auch
aufwendige Arbeitsgange, wie etwa das kaum mechanisierbare Schleifen
der Scherenaugen fortfallen. Die Verbesserung der Stahlqualititen bei den
verwendeten Bandstahlen tat ihr tibriges.

Aufgrund dieser Entwicklungen werden auch neue Standorte der
Schneidwarenfertigung, die weder Gber die lange Tradition und Erfahrung
bei der komplizierten Schmiedetechnologie, noch tber qualifiziertes Per-
sonal fir die arbeitsintensive Weiterverarbeitung geschmiedeter Rohwa-
re verfliigen, konkurrenzféhig. Vor diesem Hintergrund muf der Geschéfts-
fuhrer des in Solingen ansdssigen Industrieverbandes Schneidwaren und
Bestecke in einem der jingsten Geschiftsberichte konstatieren: , Mehr
denn je miissen wir erkennen, dal8 in vielen westeuropéischen Lédndern,
in Japan, mittlerweile auch wieder in den USA, aber erst recht in den in-
zwischen industrialisierten Ldndern wie Korea, Taiwan, Indonesien und
Malaysia und nicht zuletzt in China hochwertige bis ansprechende Bran-
chenerzeugnisse aus eigener Kraft oder mit ausldndischen Investoren zu-
sammen gefertigt werden, die in der Qualitit den deutschen Produkten
oftmals nicht mehr viel nachstehen. &

Nachdem sich im Gegensatz zu anderen Schneidwaren bei Scheren noch
lange Zeit ein auf dem Schmiedevorgang basierender Qualitdtsbegriff
halten konnte, ist heute allein auf dem Sektor der hochwertigen Haar- oder
Berufsscheren und bei den chirurgischen Instrumenten ein geschmiedeter
Rohling unabdingbar. Doch selbst bei diesen Produkten sind inzwischen
auch Schwellenlédnder durchaus konkurrenzfihig. Insgesamt ist der Markt
fiir geschmiedete Produkte aus Deutschland enger geworden. Tab. 10,
Seite 75, veranschaulicht die EinbufRen, die etwa die Schere in Relation zu
den Produktionsvolumina anderer Schneidwaren zwischen 1970 und 1993
erlitten hat. Als Folge auch dieser Vorgange kam es in den letzten Jahren
zur SchlieBung von einigen auf die Herstellung von Scheren spezialisierten
Gesenkschmiedebetrieben. Auch die Gesenkschmiede Hendrichs zéhlte zu
diesem Kreis. Nur wenigen Betrieben gelang es, das Produktionsprogramm
auf andere Artikel — meist Nicht-Schneidwaren — umzustellen.
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Die Solinger Schneidwarenindustrie auf dem Weltmarkt

Wie schon der Erste Weltkrieg, so brachte auch der Zweite Weltkrieg Ver-
schiebungen in der internationalen Konkurrenzsituation, die langfristig zu
einer Industrialisierung an neuen Standorten der Schneidwarenindustrie
fihren muBte - bei gleichzeitiger Deindustrialisierung in den alten Zentren.
Der Zusammenbruch des freien Welthandels in der Weltwirtschaftskrise,
die Konzentration der deutschen Schneidwarenausfuhren auf wenige Lan-
der wéhrend des Nationalsozialismus und schlieBlich der totale Ausfall der
deutschen Exporte in der Zeit des Zweiten Weltkrieges und in den ersten
Nachkriegsjahren waren die Voraussetzungen dafiir, daB sich weltweit
neben den bisherigen Hauptherstellerlindern abermals neue Schneidwa-
renindustrien etablieren konnten. Diese Konkurrenten versuchten nicht
nur, den nationalen Markt durch protektionistische MaBnahmen fiir sich
zu reservieren, sondern drangten dariiber hinaus mit ihren in der Regel
preiswerten Erzeugnissen auf den Weltmarkt.

Nachdem die Solinger Schneidwarenindustrie ihre Position auf dem
Weltmarkt in den 1920er Jahren noch behaupten konnte, markierte der
Zweite Weltkrieg somit eine wirklich tiefe Zasur. In den 1950er Jahren
begann sich das Gewicht zunehmend nach Asien zu verlagern. An erster
Stelle der asiatischen Konkurrenz stand zunéchst die japanische Schneid-
warenindustrie, die bereits in den 1930er Jahren auf den asiatischen Méark-
ten eine durch die starke Abwertung des Yen entfachte Exportkonjunktur
erlebt hatte und nun auf den europédischen Markt drangte.8' Da die USA,
obwohl sie einer der gréBten Hersteller von Schneidwaren tiberhaupt
waren®, angesichts ihres riesigen eigenen Absatzmarktes auf dem Welt-
markt kaum in Erscheinung traten — 1970 bestritten die USA nur 4,8 Pro-
zent des Weltschneidwarenexportes — konnte Japan zum Hauptkonkurren-
ten der deutschen Schneidwaren- und Besteckindustrie avancieren.

Das Vordringen der Konkurrenz aus Fernost war ein deutliches Indiz
daftir, dafB8 sich das Schwergewicht starker auf die Ebene der Massenpro-
duktion verlagert hatte. Damit verbunden war eine gewisse Spezialisierung
auf bestimmte Produktgruppen entlang nationaler Grenzen. Auch die So-
linger Industrie war langst nicht mehr auf allen Sektoren gleichermafBen
aktiv bzw. fithrend, sondern sah sich bei den unterschiedlichen Produkten
mit verschiedenen Konkurrenzindustrien konfrontiert. So fand der Vor-
marsch der japanischen — und in deren Gefolge spater der koreanischen —
Industrie vor allem auf dem Besteckmarkt statt. Die deutsche Besteckher-
stellung verlagerte sich zunehmend in die auBerhalb Solingens, insbeson-
dere in Bremen und Baden-Wirttemberg (WMF) gelegenen groReren
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Betriebe. Tab. 8, Seite 73, veranschaulicht die abnehmende Rolle der So-
linger Schneidwaren- und Besteckindustrie in der Bundesrepublik.

Waren 1960 noch drei Viertel der Beschaftigten in der deutschen
Schneidwaren- und Besteckindustrie in Solinger Betrieben tétig, so waren
es 1992 nur noch wenig mehr als die Halfte. In den 1960er Jahren reichte
auch das Produktivitdtsniveau der groBen deutschen Betriebe nicht aus, um
gegenlber der japanischen Konkurrenz zu bestehen. Ab 1958 stiegen die
deutschen Besteckimporte aus Japan stark an; allein in den Jahren von 1960
bis 1966 um das Sechsfache.8* Wenn man bedenkt, dal Bestecke nach dem
Zweiten Weltkrieg zum wichtigsten Artikel geworden waren, kann man
ermessen, wie empfindlich die deutsche Schneidwarenindustrie durch die
japanische Konkurrenz getroffen wurde. Im Jahre 1960 lag der Anteil der
Bestecke an der deutschen Gesamtproduktion noch bei etwa 35 Prozent,®
1994 war dieser Anteil unter 20 Prozent abgesunken.® Die Konsumenten
hatten die Beschriankung auf sehr wenige, qualitativ nur durchschnittliche,
daftr aber extrem preiswerte Muster akzeptiert.

Noch harter als die deutsche Schneidwarenindustrie wurde die englische
in Sheffield von diesen Verschiebungen auf dem Weltmarkt berithrt. Wah-
rend England 1970 noch einen Anteil von 15,3 Prozent an den Welt-
schneidwarenexporten hatte und damit an dritter Stelle hinter Japan und
der Bundesrepublik stand, sank sein Anteil bis zum Jahre 1987 kontinuier-
lich auf das franzdsische Niveau — unter sechs Prozent. Die Deindustriali-
sierung der einst sehr stark im Zentrum von Sheffield angesiedelten
Schneidwarenindustrie ist heute an der gewaltigen Umstrukturierung der
Sheffielder City abzulesen.5¢

Bei einer Exportrate von etwa 51 Prozent exportierte die deutsche
Schneidwaren- und Besteckindustrie im Jahre 1994 Waren im Wert von
1.129 Mrd. DM.#¥ Die deutsche Schneidwarenindustrie blieb bei aller Streu-
ung sehr stark auf die fihrenden westeuropdischen Industrienationen bzw.
die EG-Partner und die USA hin orientiert. Fast 90 Prozent aller Exporte sind
fiir diese Markte bestimmt.® Frankreich und die USA sind die wichtigsten
Abnehmer von Schneidwaren, wihrend deutsche Bestecke tiberwiegend
in Westeuropa abgenommen werden.®

Die Verdnderungen in der internationalen Konkurrenzsituation fanden
ihre Entsprechung in der Struktur und in der Allokation der Unternehmun-
gen. In dem MaBe, in dem sich die technischen Standards der verschiede-
nen nationalen Schneidwarenindustrien aufgrund fortschreitender Mecha-
nisierung immer weiter anglichen, gingen die Standortvorteile der alten
Produktionszentren verloren. Zwar konnten sie ihre Bedeutung als Zentren
der Schneidwarenindustrie behaupten, jedoch sind besonders in Solingen,
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aber auch in Sheffield und in Thiers, seit den 1950er Jahren deutliche Kon-
zentrationstendenzen spirbar, die als Reaktion auf die verdnderte interna-
tionale Konkurrenzsituation zu verstehen sind. Die kleinteiligen Betriebs-
strukturen, einst eine vorteilhafte Voraussetzung fur flexible Prasenz auf
dem Weltmarkt und deshalb geradezu ein Charakteristikum des Industrie-
zweiges, haben sich angesichts des wachsenden Kapitaleinsatzes, der zur
Erlangung internationaler Konkurrenzfahigkeit erforderlich ist, als hinder-
lich erwiesen.

In der Bundesrepublik bemtihte sich seit den 1960er Jahren ein Teil,
vor allem gréBerer Firmen, das Produktionsprogramm auf neue Produk-
tionsmethoden umzustellen. Auf der Schneidwarenindustrie, die mit ei-
ner insgesamt unterdurchschnittlichen Nachfrage ohnehin nicht zu den
Wachstumsindustrien zdhlte, lastete in diesen Jahren ein enormer inter-
nationaler Konkurrenzdruck, der schmerzhafte Preisanpassungen nach
sich zog.?® Generell bestand somit das Problem, daB gerade die Investi-
tionstatigkeit in einer Zeit sinkender Ertrdge enorm gesteigert werden
muBte. Hierzu war der GroRteil der Unternehmen dieser kleinbetrieblich
strukturierten Branche nicht in der Lage. So sind es heute in der Regel nur
wenige groRere Firmen aus den traditionellen Zentren der Schneidwaren-
industrie und einige groBere Solitare, wie etwa die Firma Victorinox in der
Schweiz oder die Firma Fiskars in Finnland, die auf den internationalen
Maérkten antreten.®” Auch die gesamte amerikanische Schneidwarenindu-
strie ist groBbetrieblich strukturiert. Ein extremes Beispiel ist die Firma Zivi
S. A./Herkules S. A. in Porto Alegre, Brasilien, die nicht weniger als 5100
Beschéftigte, also mehr als die gesamte britische Schneidwarenindustrie,
z4hlt.*

Auch wenn die Branche insgesamt nach wie vor eine Vielzahl von Klein-
und Mittelbetrieben aufweist, ist das durch die grofen Unternehmer vor-
gegebene betriebswirtschaftliche Credo nun allgemein verbreitet: Es geht
um eine im Sinne rentabler Maschinenauslastung anzustrebende Bereini-
gung der Produktpalette, die kontinuierliche Verbesserung der Produktqua-
litdit und Logistik bei gleichzeitiger Reduzierung der Kosten und um die
Schaffung effizienter Organisationsstrukturen. Es gelingt vor allem den
groBen Marken- und Designwettbewerbern, die Qualitdt auch unter den
Bedingungen der Massenproduktion weiter zu steigern und die hohen
Preisvorteile sowie die Marktprdasenz auszubauen.”® Das Zenit-Gutachten
aus dem Jahre 1991 prognostiziert eine Zweiteilung der Branche in Solin-
gen. ,Einige groSe Unternehmen mit relativ hoher Fertigungstiefe, star-
ken Rationalisierungs- und Automatisierungsanstrengungen in der Ferti-
gung und modernen Marketingkonzepten stehen zahlreichen fragmentier-
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ten Kleinbetrieben gegentliber, in denen sich die kleinteilige Tradition der
Branche mit starker Dezentralitdt der Fertigungsstufen fortsetzt, ohne daf3
zukunftsorientierte Vermarktungskonzepte zu erkennen sind. (...) Allge-
mein wird ein weiterer Riickgang der Zahl der Unternehmen erwartet. "**

Die Herausforderungen flr einen Standort wie Solingen, der durch eine
lange handwerkliche Tradition gekennzeichnet ist, die sich fur die Apolo-
geten der industriellen Massenproduktion als Beharrungskréafte bemerkbar
machen, sind mehrschichtig; sie fihren jedoch voraussichtlich zu einer
Beschleunigung der Konzentrationsvorgange. , Die deutsche Schneidwa-
ren- und Besteckindustrie, in Produkten (Qualitdt und Design) und Bran-
chentechnologien in der Regel an der Spitze des internationalen Wettbe-
werbs, sieht sich nicht erst seit 1993 mehreren Schwierigkeiten gegentiber:
— rasch ansteigendes Innovationstempo bei neuen Produkten;

— Anwendung neuester Fertigungstechnologien auch in Schwellen- und

Entwicklungsldndern;

— zunehmende Konzentrationsprozesse in der europdischen Branche (In-
dustrie und Handel);

— zunehmende Globalisierung der internationalen Geschéfte mit gleich-
zeitig wachsenden lokalen Anforderungen. "*>

Die Konzentrationsprozesse betreffen vor allem den Mittelbau der Bran-
che und stellen die noch vorhandenen Reste des dezentralen Systems fle-
xibler Spezialisierung, zu dem einst nicht nur die Solinger Heimarbeiter®®,
sondern auch die Gesenkschmieden zahlten, in Frage. Angesichts einer
Spezialisierung der Fertigung, deren Rationalitdt dahin wirken mufSte, alle
vertikalen Rationalisierungspotentiale auszuschdpfen, engt sich der Akti-
onsradius von Teilefabriken — wie den Gesenkschmieden — mehr und mehr
ein. Die Gesenkschmieden waren frither zentrales Element in einem durch
starke Anteile des Verlagssystems gekennzeichneten Produktionssystem,
bei dem unzdhlige kleine Fabrikanten die von den selbstiandigen Gesenk-
schmieden bezogene Rohware in einen urspriinglich eher handwerklichen,
zunehmend jedoch industriellen Weiterverarbeitungsprozel gaben, um
schlieBlich die Fertigware in einem auBerordentlich breiten Musterspektrum
auf den Markt zu bringen. In dem MaRe, in dem sich dieses Produktions-
system zugunsten einer auf groRere Betriebe hin orientierten Massenpro-
duktion aufldst, schwindet die Funktion der Teilefabriken, insbesondere
auch die der Gesenkschmieden.

Kooperation und Arbeitsteilung sind in Zukunft nicht mehr lokal zu
organisieren, die Vernetzung der einzelnen Fertigungselemente, ja auch
von Produktion und Management, erfolgt tendenziell mindestens in groB-
betrieblichem, z. T. gar schon in internationalem Mafstab. Schon lange sind
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groBe Firmen — wie das Henckels-Zwillingswerk — dazu tGbergegangen,
Teile des Produktionsprogramms auswdrtig, z. T. in Asien zu produzieren.
Es ist ein offenes Geheimnis, daB ein GroBteil der unter der Flagge ,, Solin-
gen" verkauften Scheren in Wirklichkeit aus Italien stammen oder ,, Solin-
ger" Bestecke nun auch in ehemaligen Ostblockstaaten gefertigt werden.
Inzwischen steht fir Branchenfachleute fest, daB an derartigen Allianzen
kaum noch ein Weg vorbeifiihrt: , Auch scheinen jene Hersteller begiin-
stigt gewesen zu sein, die es verstanden haben, in ihrer Beschaffungspo-
litik die richtige Mischung aus Inlandsfertigung, Inlandszukauf, Joint Ven-
ture und (eigener) Auslandstfertigung zu finden. Dies mag sich volkswirt-
schaftlich gesehen teilweise kontraproduktiv fiir den hiesigen Industrie-
standort anhdéren, ist es aber keineswegs. Mit einer vielfdltigeren Beschaf-
fungslogistik besteht jedes Unternehmen entschieden besser die Heraus-
forderungen des internationalen Wettbewerbs; dies gilt (ibrigens auch fiir
die Vertriebsschiene. Die rein mittelstdndisch organisierte Schneidwaren-
und Besteckindustrie — librigens auch eine Eigenschaft der anderen west-
europdischen Betriebe — mlifSte strategische Allianzen suchen, und zwar
nicht nur in Deutschland, sondern erst recht im europdischen Wirtschafts-
raum, um zuerst auf diesem zunehmend enger zusammenriickenden
Markt, in einem zweiten Schritt auf den anderen Teilmdrkten der Welt
erfolgreich zu sein. "’

Die Akzente der Tatigkeit in den Chefetagen haben sich von der Pro-
duktion zum Marketing verschoben. Der Industriestandort Solingen mag
— was die Schneidwarenindustrie angeht — noch nicht prinzipiell in Frage
gestellt werden. Schlieflich IaBt sich der Markenname ,, Solingen* trotz der
schwarzen Flecken, die ihm seit dem Brandanschlag des Jahres 1993 an-
haften, immer noch glanzend vermarkten. GroBe Teile der metallverarbei-
tenden Industrie in Solingen profitieren von dem Ruf der Schneidwaren-
industrie. , Es wird nur wenige Stédte geben, die iiberhaupt eine so cha-
rakteristische Identifizierung mit einer bestimmten Industrie im Bewuft-
sein des breiten Publikums aufzuweisen haben, wie es fiir die Klingenstadt
im Bergischen Land zutrifft. “*® Doch die Notwendigkeit, Solinger Produkte
ausschlieBlich in Solingen produzieren zu missen — wie es das Solingen-
Gesetz* von 1938 festlegte — sehen selbst alteingesessene Solinger Unter-
nehmen langst nicht mehr.'%°
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duktion, Studie iiber die Requalifizierung der Arbeit und die Riickkehr der Okonomie
in die Gesellschaft, Berlin 1985

A.v. Gleich u. a., Jahrbuch fiir Technik und Arbeit NRW 1988, a. a. O., S. 341

Vgl. hierzu die Studie des Autors: J. Putsch, Vom Ende qualifizierter Heimarbeit, a. a.
O., in der auch die Thesen von Priore/Sabel aufgegriffen werden.

Vgl. A. v. Gleich u. a ., Werkstattbericht 33, a. a. 0., S 17f.

Dies schlieBt nicht aus, dal8 parallel versucht werden sollte, alternative Entwicklungs-
pfade etwa im Sinne der in dem Sotech-Projekt vorgeschlagenen Konzepte einzuschla-
gen.

Vgl. hierzu: H. HduBermann, H. Seibel, a. a. 0., 1987, S. 149 ff.
Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschiftsbericht 1994, S. 10
P. Klemmer/H. F. Eckey, a. a. O., Wuppertal 1977, S. 88

Vgl. hierzu etwa die Studien: J. GroBewinkelmann, J. Putsch, , Wir waren einst unbe-

siegbar" — Arbeitserfahrung und Arbeitslosigkeit einer Gesenkschmiedebelegschaft,
Solingen 1994, J. Putsch, Schleiferei Leverkus, KéIn 1988

Peter-Wilhelm Hendrichs, Ursachen zur Entstehung unseres Geschiifts, Manuskript um
1940, RIM AS Solingen FA Hendrichs

In diese Zeit fallen u. a. die Umstellung des Antriebssystems von der Dampfmaschi-
ne auf einen Teer6l-Dieselmotor und z. T. bereits elektrischen Einzelantrieb und die
Umstellung der Anwdrméfen von Koks auf Diesel.

Schreiben von P. W. Hendrichs an Fa. Fliether, 7.10.1970. RIM, Firmenarchiv Hend-
richs A 705

Schreiben an Fa. Miiller, 10.7.1970. RIM, Firmenarchiv Hendrichs A 705

Die fiir die Exzenterpressen zum Abtrennen des beim Schmieden entstandenen iiber-
fliissigen Materials benétigten Schnittwerkzeuge werden heute auf folgende Weise
hergestellt: Die Schnittoberteile werden auf computergesteuerten Vertikal- und Ho-
rizontalfrdsmaschinen bearbeitet. Die MaBe werden am Computer eingegeben oder
von einem Originalmodell abgetastet und in ein Computerprogramm iibertragen. Die

Schnittunterteile werden auf Drahterodiermaschinen hergestellt. Ein feiner Metall-
draht, der als Elektrode dient, schneidet die Form des Rohlings nach einem Compu-
terprogramm. Bei der Herstellung der Gesenkwerkzeuge ist heute das Senkerodierver-
fahren (iblich. Diese Technik wurde Anfang der 1960er Jahre entwickelt und den
Erfordernissen der Schneidwarenindustrie angepalSt. Gesteuert wird sie per Compu-
ter. Zundchst gibt ein Werkzeugmacher mit Programmierkenntnissen die gewtinsch-
te Form des Gesenks ein. Nach diesem Programm trégt die Senkerodiermaschine (iber-
fliissiges Material vom Gesenkblock ab; die , Erosion" der Metallteilchen wird durch
elektrische Endladungsvorgédnge hervorgerufen. Die erodierten Gesenke miissen even-
tuell geringfiigig mechanisch nachbearbeitet und gehértet werden.

64. Stadt Solingen, Stadtplanungsamt, Amt fiir Wirtschaftsférderung unter Mitwirkung des
Staatlichen Gewerbeaufsichtsamtes, Schmiedeprogramm Solingen 1982

65. Schmiedeprogramm 1982, a. a. O., Beurteilungsbogen Fa. Hendrichs

66. Ebenda, S. 5. Kurioserweise kommen alternative Entwicklungskonzepte heute auf-
grund 6kologischer Kriterien wieder zu den gleichen Bewertungen: , Als durchaus
interessant im Sinne einer Reduktion von Verkehrsbewegungen ist auch die Gemen-
gelage anzusehen, wobei hier viel von der 6kologischen und sozialen EingepaBtheit
der Produktion abhdngt und von den Méglichkeiten, ihrem Flachenbedarf auch durch
mehrgeschossige Industriebauten gerecht zu werden." A. v. Gleich, R. Lucas, R. Schlei-
cher, O. Ullrich, Arbeit und Technik 1988, a. a. O., S. 342. Vgl. auch: Die Griinen
Stadtverband Solingen, Wirtschaftspolitik Made in Solingen — Kritik und Alternativen
der Griinen am Beispiel des , Modellprojektes” Gewerbebrache LiineschloBstral3e,
Solingen 1988.

67. Schmiedeprogramm 1982, a. a. O., 5. 5

68. Die in diesem Kontext entstandenen , Fortschrittsruinen” des StralBenbaus sind an
vielen Stellen des Stadtbildes zu besichtigen.

69. Gemél3 einem Gutachten aus dem Jahre 1967, in dem u. a. die Emissionsproblema-
tik untersucht worden war, bestand in den 1960er Jahren eine erhebliche Diskrepanz
zwischen der Zahl der bei der Gewerbeaufsicht eingereichten Beschwerden und den
tatsdchlich festgestellten objektiven Stérungen. Offenbar wurden die Stérungen in
dieser Zeit noch aus Gewohnheit hingenommen. Vgl. A. Machtemes, Gutachten fiir
die Sanierung des Stadtgebietes im Hinblick auf stérende und nicht entwicklungsfa-
hige Industrieanlagen der Gesenkschmieden und GieBereien, MS Diisseldorf 1967,
S. 25

70. Vgl. P. Klemmer, Die wirtschaftliche Entwicklung in den Arbeitsmarktregionen des
Bergischen Landes, Bochum 1981

71. Schmiedeprogramm 1982, a. a. O., 5. 7
72. Schmiedeprogramm, a. a. O., S. 21

73. A. Machtemes, a. a. O., S. 2, 10, 45, 48
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74.
75.
76.
77
78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.

95.
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Vgl. H. HduBermann, H. Siebel, a. a. O., 1987, S. 133 f.
Schmiedeprogramm, a. a. O. S. 7

H. HduBermann, H. Siebel, a. a. O., 1987, S. 137
Schmiedeprogramm, a. a. O., S. 21

Zenit-Gutachten, a. a. O., S. 20

Ein Konzept, das aufzugehen scheint: 1987 schrieb ein Besucher ins Besucherbuch:
.Ich klage nie mehr iiber hohe Preise bei Scheren. Nach dieser Demonstration weil3
ich die Preise zu wiirdigen. "

F. Klopotek in: Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht
1993, 5.5

K. Matthiolius, Die Solinger Schneidwarenindustrie 1928-1937 — Ein gemeinsamer
Bericht der IHK Solingen und der Fachgruppe Schneidwarenindustrie, Solingen 1937,
S. 50

1965 waren in der amerikanischen Schneidwarenindustrie ca. 14 000 Personen be-
schéftigt. Vgl. A. Gebhardt u. a., Die Schneidwaren- und Besteckindustrie im gemein-
samen Markt, o. O. 1967, S. 31

Vgl. A. Gebhardt, a. a. O., 1967, S. 28

Eigene Berechnung anhand: Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V.,
Geschdftsbericht 1963, S. 4

Eigene Berechnung anhand: Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V.,
Geschéftsbericht 1994, S. 31

Siehe hierzu: M. Krause, J. Putsch, a. a. O. 1994, S. 133 ff.

Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht 1994, S. 31 u.
33 sowie Pressedienst , Deutsche Schneidwaren- und Besteckindustrie beendet ihre
konjunkturelle Talfahrt in 1994", S. 4

Ebenda, S. 6

Ebenda, S. 38 |
Vgl. A. Gebhardt, a. a. O., 1967, S. 12 \
Vgl. C. v. d. Linde, The German Cutlery Industry, Manuskript Mai 1990, S. 7-13

Ebenda, S. 13

Vgl. Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht 1994, S. 7
Zenit-Gutachten, a. a. O., 1991, S. 18

Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht 1993, S. 5

96. Vgl. J. Putsch, Vom Ende ..., a. a. O., 1989

97. Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht 1993, S. 6

98. D. Balfanz, Was ist Solingen heute und morgen wert?, Vortrag vor dem Rat der Stadt
Solingen, 2.6.1967, MS StAS, S. 2. Siehe auch: Wirtschaftsbeilage des Solinger Tage-
blattes, 22.8.1978 u. 10.11.1981

99. Durch das ,, Gesetz zum Schutze des Namens ,Solingen' " vom 25.7.1938 wurde die
Bezeichnung ,Solingen" als Qualitits- und Herkunftszeichen geschiitzt. GemadB3 § 1
diirfen nur solche Schneidwaren das Warenzeichen Solingen tragen, die ,, 1. in allen
wesentlichen Herstellungsstufen innerhalb des Solinger Industriegebietes bearbeitet
und fertiggestellt worden sind und 2. nach Rohstoff und Bearbeitung geeignet sind,
ihren arteigenen Verwendungszweck zu erfiillen”. Reichsarbeitsblatt I, 1938, S. 953.
Vgl. auch J. Putsch, Vom Ende ..., a. a. O., 1989, S. 246 f. Ab 1.1.1995 wurde aus dem
Gesetz eine Verordnung. Der Wortlaut des § 1 blieb jedoch erhalten. Vgl. Solinger
Morgenpost, 19.1.1995.

100.Vgl.: Bergische Wirtschaft 12/1978, S. 937, Solinger Tageblatt, 2.12.1978; Solinger
Morgenpost, 19.1.1995
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Tab. 1: Industriestruktur in den drei bergischen Stadten
— Betriebe mit 20 und mehr Beschéftigten —

e

Tab. 2: Erwerbspersonen nach Wirtschaftsbereichen 1925-1961

(inv. H.)
Solingen Reichs-/Bundesgebiet

Land- u. | Industrie | Tertidrer | Land- u. | Industrie | Tertidrer

Forst- u. Hand- | Sektor Forst- u. Hand- | Sektor
Jahr | wirtsch. [ werk insg. wirtsch. | werk
1882" 17,6 69,9 12,6 43,4 33,7 22,7
1925 2,7 74,2 23,1 30,5 421 27,4
1933 3,3 69,8 26,9 28,9 40,4 30,7
1948 2,9 67,0 30,1 - - -
1960 - - - 14,0 48,0 39,0
1961 1,3 66,9 31,8 - - -
1970 0,2 66,4 334 7.8 48,0 44,2
1983 1,9 59,2 38,6 35 46,4 50,1
1988 2,0 57,1 40,9 3.2 45.1 51,7
1992 1,3 55,1 43,6 - - -

Betriebe Beschéftigte
Industriegruppe absolut Anteil in%
bzw.

Industriezweig 1977 | 1990 | 1977 | 1990 | 1977 | 1990
Stadt Wuppertal
insgesamt 447 338 | 66762 | 58895 | 100,0| 100,0
darunter:
Elektronik 30 24| 10623 | 10923 15,9 18,5
Chemie 17 14 9800 9602 14,7 16,3
Maschinenbau 59 50| 8610| 7538| 129| 12,8
EBM 65 47 8181 7489 12,3 12,7
Fahrzeugbau 19 16| 4264 | 3449 6,4 5,9
Textil und Bekleidung 117 73 9417 4825 14,1 8,2
Nahrung und Genul 19 13| 2319| 2055 35 3,5
Stadt Solingen
insgesamt 282 229 | 27992 | 22573 | 100,0| 100,0
darunter:
EBM 116 20 8627 7050 30,8 31,2
davon:
Schneidwaren 84 59 5798 4450 | 20,7 19,7
Fahrzeugbau 16 8 3081 2707 11,0 12,0
Elektroindustrie 10 15| 3382 2011 121 8,9
GielRereien 15 12 2725 2119 9,7 94
Maschinenbau 24 18| 2842| 2251| 10,2| 10,0
Stadt Remscheid
insgesamt 206 183 | 29437 | 29136 | 100,0 | 100,0
darunter:
EBM 81 69| 10473 | 10625 35,6 36,5
davon:
Werkzeuge 73 62| 6421 5203| 21,8| 179
Maschinenbau 36 33 6973 | 7169| 23,7| 24,6

aus: Standpunkte der Industrie-
Tabellenanhang BI. 9
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und Handelskammer Wuppertal-Solingen-Remscheid 1991,

1) Stadt- und Landkreis Solingen

errechnet nach:

1882:

1925:

1933:
1948:
1960:
1961:
1970:

1983,

1992:

Statistik des Deutschen Reiches NF Bd 2.2. und Angaben zum Dt. Reich aus:

G. Hohorst (Hrsg.), Sozialgeschichtliches Arbeitsbuch Il, Miinchen 1975, S. 66
Statistik des Deutschen Reiches, Bd 404, Heft 16, S. 111 ff. Angaben zum Dt. Reich
aus: D. Petzina, W. Abelshauser, A. Faust, Geschichtliches Arbeitsbuch Ill, Miinchen
1978, S. 55

Statistik des Deutschen Reiches, Bd 457, Heft 2, S. 50 f. Angaben zum Dt. Reich aus:
D. Petzina u. a., a. a. O.

Fiihrer durch Solingen, 1945-1949, Akte StA Solingen 649-10-1 sowie Bibl. GA 2422,
S. 74

R. Rytlewski, M. Opp de Hipt, Die Bundesrepublik Deutschland in Zahlen 1945/49-
1980

Statistisches Landesamt NRW (Hrsg.), Beitrdge zur Statistik des Landes NRW,
Sonderreihe Volkszdhlung 1961, Heft 3a, Diisseldorf 1964, S. 18 f
Arbeitsstéttenzdhlung vom 27.5.1970, Heft 5, hier zit. nach: G. Faltmann,

Vom Stiefeleisen zur Autofelge, Solingen 1991, S. 77

1988: Arbeitsamt Solingen, Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschdftigung nach Wirtschaftszweigen in Solingen - Vergleich Sept. 88 zu Sept. 83,
5.2

Stadt Solingen, Statistisches Jahrbuch 1992, Solingen 1993, S. 53
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3,0

6,8

10,0
3,6

72
26,6
17,3

2,0

2,8
12,1

100,0

682
1556
2284
1651
6093
3981

819
475
650")
2777
22927

5,0
55
3,0

19,0
63
45

13,0

100,0

41
29,8

13
15
11
80
51
17
12
5
35
268

15
7.4
9,6
9,5
24,7
15,9
24
1.4
2,9
14,2
100,0

400
2019
2634
2626
6719
4329

576

369

785
3881

27284

24
57
37
41
33,0
233
48
3.4
24
10,1

100,0

17
12
98
69
14
10
30

297

11

Tab. 3: Beschiftigte in Solingen nach Wirtschaftsabteilungen N
c O o~
1961 1970 1993
e 2lm ©
Wirtschaftsabteilung abs.| in% | abs.| in%| abs.| in% £ £l3 F
o Hi] -«
i =
Energieversorgung/ E o 2
Wasserversorgung, 455 0,5 784 1,56 z o @
Land- u. Forstwirtschaft m |
}51540 61,5 E |0 o o
Verarbeitendes Gewerbe 52408 | 60,2 (25305 | 46,7 £ -
o
5 Ll o
Baugewerbe 4428 55 5219 6,0| 3012 5,6 g 2|
4 ©
= [aa]
Handel 11280 | 13,6 | 12990 149 8232 15,2 E
8| ==z
Verkehr, Nachrichten- 2678 35| 2507 29| 1869 35 b= £
Gbermittlung =)
L 9| o
£ 2l 1
Kreditinstitute, Ver- 1080 1,5 1247 1,4 1583 2,9 ‘1;-‘ %’ o
sicherungsgewerbe S | =
5 |8
Sonst. Dienstleistungen 7921 9,6 | 5945 6,8 9520 17,9 T +
2 1° 2|5 =
Organisation ohne 965 1,1 1193 2.2 8 -
Erwerbscharakter g
} 3933 4,8 g ilE €
Gebietskorperschaften, 5364 6,2 | 2664 49 -E 5
Sozialversicherungen ' 0 «@
£
Summe 82860 | 100,0 | 87100 | 100,0 | 54162 | 100,0 g
5
Quellen: o
1961: Statistisches Landesamt NRW (Hrsg.), Beitrage zur Statistik des Landes NRW, Sonderreihe -g
Volkszdhlung 1961, Heft 3a, Diisseldorf 1964, S. 18 f. 3
1970: Stadt Solingen, Amt fiir Stadtentwicklungsplanung, Wirtschaftsbeobachtung der Stadt o o0 Iy
Solingen Nr. 14, Febr. 1993, S. 3 K ° A
1993: a.a. O., Nr. 16, Febr. 1995, S. 2 5 2 >
o 8 &
HER
< g 4
o £ T 5
K 2|0 T

g v. Eisen-, Blech- und
g und sonst.

Metallwaren
Nr. 4 Jan. ?984, S.3und Nr. 15 Febr. 1

nach: Stadt Solingen, Amt fir Stadtentwick/ungsailagugg, Wirtschaftsbeobachtung der Stadt Solingen —

senkschmiedestlicken
StraBenfahrzeugbau,
Reparatur von Kfz
Schneidwaren und Bestecke

Elektrotechnik
Ernghrungsgewerbe

Stahlverformung
Maschinenbau
Herstellun
Holzverarbeitun
Stoffwaren
Druckerei,
Vervielfaltigung
Sonstige
1) Stand Okt. '92

Summe
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Tab. 7: Die Betriebe der Solinger Metallindustrie (incl. Schneidwaren)
mit mehr als 300 Beschiftigten im Jahre 1957 und 1995

Beschéftigtenzahl

Betriebe 1957 1995
Kronprinz AG 2491 ca. 1100
C. Grossmann AG 311 315
Gebr. Rautenbach, jetzt Housel 511 115
Bremshey & Co. 1580 Konkurs
P. D. Rasspe Séhne 748 336
Kortenbach & Rauh 719 333
Walter Gott GmbH 526 Konkurs
Vereinigte Schltsselfabriken AG 388 326
C. A. Schlemper 349 | stillgelegt 1993
Kieserling & Albrecht 899 275"
Oswald Forst 518 150
Klopp-Werke GmbH 499 Konkurs 1991
Bontgen & Grah 468 152
Friedr. Blasberg 369
Wiisthof Dreizackwerk 472 208
Henckels Zwillingswerk 1101 655
Ernst Gerling Schneidwaren 528
Richard Herder 452 171
Friedr. Herder 386 Konkurs
Miller & Schmidt 341 184

13650 4320

1) stillgelegt 1998

Quelle:  Strukturbericht des Arbeitsamtes Solingen, Solingen 1959,
1995: eigene Anfragen, Arbeitgeberverband Solingen e. V.
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Tab. 8: Die Stellung der Solinger Stahlwarenindustrie im Dt. Reich

bzw. in der Bundesrepublik Deutschland 1925, 1960 und 1992
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1) einschlieB8lich Hausindustrie

2) Betriebe mit mehr als 10 Beschéftigten

3) alte Bundeslédnder, erfal3t sind Betriebe mit mehr als 20 Beschiéftigten

1925 u. 1960: J. Putsch, Vom Ende qualifizierter Heimarbeit, KéIn 1989, S. 382
1992: Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschéftsbericht 1993

Quellen:



Tab. 9: Entwicklung der Betriebe und der Beschiftigten

in der Solinger Schneidwarenindustrie 1907-1993

Zahl Betriebe | Beschéf- Heimarbeiter
aller mit tigte') | Betriebsarbeiter
o | Betriebe ;Se;(r) abs. | inv. H. abs. | inv. H.
Besch.
1907 - - 18000 7033 39,0 10867 61,0
1925 - = 25000 | 12000 48,0 1300 52,0
1952 - = 15000 | 11400 76,0 3600 24,0
1961 - - 15310 | 12788 83,5 2522 16,5
1977 - 84 5798 | 5798 - - -
1984 - 67 4422 | 4422 - 550 -
1993a & 51 3981 3981 - - -
1993b 315 - 6000 | 5600 93,4 400 6,6

1) 1907-1961 Beschéftigte aller Betriebsgréfen

1977-1993 Beschiiftigte gemaB der BetriebsgréBen in Spalte 1, 2

Angaben nach:
R. Boch, Handwerker-Sozialisten gegen Fabrikgesellschaft, Gottingen 1985, S. 182

1907:
1925:

1952:
1961:
1977:

1984:
1993a:

1993b:
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Brigitte Berkenhoff, Probleme der Solinger Schneidwarenindustrie, Diss. Innsbruck 1963,

MS StA Solingen, S. 55
Ingrid Duisberg, Die Solinger Schneidwarenindustrie und ihre Produktions- und

Absatzverhiltnisse nach dem Zweiten Weltkrieg, Diss. Wien 1949, S. 87

H. G. Heine, Der Aufstieg in die Selbstandigkeit in der Solinger Stahlwarenindustrie, Dipl.

Koln 1964, S. 47

Statistische Berichte der Stadt Solingen, Jg. 1961, Heft 4, S. 93, sowie H. St. Seidenfus,
Wirtschaftsanalyse der Stadt Solingen, Miinster 1967, Tab. 23 im Anhang
Standpunkte der Industrie- und Handelskammer Wouppertal-Solingen-Remscheid 1991,

Tabellenanhang BI. 9
Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschiftsbericht 1984, S. 27

Stadt Solingen, Amt fir Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung,
Wirtschaftsbeobachtung der Stadt Solingen, Nr. 15 Febr. 1994, S. 3
Industrieverband Schneidwaren und Bestecke e. V., Geschdftsbericht 1993, S. 25

Tab. 10: Produktionsentwicklung der deutschen Schneidwarenindustrie') nach Erzeugnissen 1970-1993
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gten

1) ErfaBt sind 1970 Betriebe mit 10 und mehr Beschafti

2) Aus Geheimhaltun

gten, 1980-1993 Betriebe mit mehr als 20 Beschifti
er nicht vollstandig, jedoch in den Gesamtergebnissen enthalten

gsgriinden nicht veroffentlicht od

(auRer b. Jg. 1993).
3) Wegen der Umstellung der Produktionsstatistik im Jahre 1990 nur bedingt vergleichbar bzw. nicht mehr ausgewiesen.

4) EinschlieBlich ostdeutsche Produktion.

Quelle: Industrieverband Schneidwaren und Bestecke, Geschéftsbericht 1973, S. 5 und Geschéftsbericht 1993, S. 31



Tab. 11: Der Anteil der Schneidwarenexporte der wichtigsten
Herstellungsldnder am Weltschneidwarenexporthandel

1970-1987 in Prozent

Land 1970 1975 1980 1985 1987
Bundesrep.

Deutschland 222 % 22,7 % 19,8 % 19,4 % 22,8 %
Japan 27,0 % 21,4 % 21,0 % 22,6 % 16,3 %
Rep. Korea 1.3 % 51 % 7.7 % 8,6 % 11,0 %
Hongkong 22 % 2.4 % 33 % 58 % 6,4 %
Grofbritannien 15,3 % 10,6 % 8,5 % 6,9 % 59 %
Frankreich 41 % 5,3 % 6,1 % 51 % 5,8 %
Italien 55 % 5,6 % 49 % 49 % 5,6 %
Schweiz 1,9 % 28 % 3,6 % 4,4 % 52 %
Niederlande 55 % 41 % 37 % 3,6 % 4,0 %
USA 4.8 % 39 % 6,3 % 4,3 % 37 %
andere 10,1 % 16,1 % 15,1 % 14,4 % 133 %
Weltexport in

1000 US-Dollar | 353.060| 670.035 1439504 | 1.278.626 | 1.772.720

Quelle:  United Nations, International Trade Statistics Yearbook Vol. I, verschiedene Jahrgénge,
hier zit. nach: C. v. d. Linde, The German Cutlery Industry, Manuskript Mai 1990, S. 29
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