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0. Vorbemerkung

Die folgenden Teile resultieren aus der
Beschaftigung mit vorwiegend quantitativem
Material des Archivs der Firma F. &. W.
Hendrichs. Hierbei stellte sich heraus, daB
kaum eine zusammenhingende
"Wirtschaftsgeschichte" des Unternehmens
geschrieben werden kann. Mdglich war es jedoch,
aus dem vorgefundenen Material Anmerkungen zu
einzelnen Fragestellungen zu machen. Diese
wurden als Kommentare bzw. Korrekturen zu dem

"

Beitrag Gesenkschmiede Hendrichs. Geschichte
einer Solinger Fabrik." von Gerda Breuer,
Christiane Hottes, Walter Solter (Koln 1986)

formuliert.




1. Die wirtschaftliche Konscolidierung des

Unternehmens von 1892 bis 13920

Durch die Auswertung der erhaltenen Bilanzen und
Hauptblicher lassen sich eine Reihe recht valider
Aussagen zu der Friuhphase der Firma F. & W. Hendrichs
machen, welche die Annahme eines wirtschaftlichen

Aufstiegs des Unternehmens bis nach dem 1. Weltkrieg

bestatigen.

Demnach erlebte das Unternehmen spatestens seit der
Jahrhundertwende einen ©konomischen Aufschwung, der
v.a. zZu einer bestandigen Ausweitung der
Geschaftstatigkeit fihrte. Dieses quantitative Wachstum
erméglichte einen schrittweisen Abbau des bendtigten
Fremdkapitals, so dalBl auch das Ausscheiden des stillen
Gesellschafters 1906 keine Probleme mit sich brachte.
Die hiermit umgekehrt verbundene Starkung der
Eigenkapitalbasis des Unternehmens wurde im
wesentlichen durch in das Unternehmen reinvestierte
Gewinne ermdglicht, so daB im allgemeinen auf zusatzli-
che Einlagen der Gesellschafter verzichtet werden
konnte. Im Gegenteil bedeutete die Konsolidierung des
Unternehmens flir diese die Moglichkeit, verstarkt
erwirtschaftete Gewinne (fir den personlichen Konsum)
entnehmen 2zu kodnnen und dirfte flir diese 2zu einer
nachhaltigen Steigerung des Lebensstandards gefiihrt
haben. Vor dem Hintergrund dieser stetigen
Wachstumsprozesse brachte der 1. Weltkrieg einen
nochmals verstdrkten Wachstumsschub und schlug sich
somit 1in den entsprechenden Bilanzwerten nachhaltig

nieder (s.u.).'
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Demnach stieg die Bilanzsumme des Unternehmens von 1892
bis 1913 wvon 174338M auf 472798,02M wobei diese
nominellen Werte aufgrund der in diesen Jahren sehr
geringen inflationdren Tendenzen recht nah bei der
realen Entwicklung liegen dirften.! Mit Ausnahme der
Jahre 1893, 1896, 1904, 1905, 1908, 1912, die geringe
Rlickschlage brachten, wuchs die Bilanzsumme jihrlich
und z.T. betrdchtlich, d.h. bis zu 21,4% (1899).:
Gleichzeitig erfolgte 1899 bis 1913 ein Wachstum des
Eigenkapitals von 161800,2 auf 409987,55 M und ein
Riuckgang des Fremdkapitals von 121486,64 auf 62810,47
M, so daB sich das Verhidltnis von Eigenkapital und
Fremdkapital (gemdB der vertikalen Kapitalstrukturregel
von 75,1 auf erstaunlich positive 15,3 verbesserte.:
Auch diese Verbesserung der Kapitalstruktur erfolgte
ohne grdéBere Rickschldge. Die wenigen Jahre, in denen
sich die Kapitalstruktur verschlechterte, konnten die
zuvor erlangten Optimierungen =zu keinem Zeitpunkt
rickgangig machen. Vielmehr zeigen sich in diesem
ProzeB mehrere sprunghafte positive Veranderungen in
der Kapitalstruktur, die ich in den Jahren 1904, 1909

und 1915 ansiedeln wirde.!}

Parallel hierzu ergab sich eine Investitionstidtigkeit,

die keinen kontinuierlichen Verlauf nahn, vielmehr
wechselten sich hier Jahre mit sehr geringen
Sachanlageinvestitionen mit solchen mit gquantitativ
bedeutsamen Investitionsentscheidungen ab: Sehr hohe
Investitionssummen zeigten sich 1896 (Neubau), 1900
(neue Kesselanlage, Dampfrohrleitung), 1908 (2
Fallwerke, 1 Fallhammer), 1909 (Graviermaschine) und
1911 (Dampfmaschine mit Kondensator). Insgesamt kann

festgestellt werden, daB die Ausschiittungen an die

t Tabelle 1

: Tabelle 1a

4 Tabelle 1

: Tabelle 1, 2
§ Ebenda
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Unternehmensinhaber spédtestens seit der Jahrundertwende
starker wuchsen als die jahrlichen
Sachanlageinvestitionen und diese dann auch so gut wie
in Jjedem Fall {iberstiegen.’ Dementsprechend war der
Anteil der Sachanlageinvestitionen am jahrlichen Gewinn
- von den erwdadhnten Ausnahmen abgesehen - keinesfalls
spektakuldar hoch, sondern bewegte sich im Normalfall

zwischen 6 und 23 %.t.

Insgesémt kann alsc im Falle des Unternehmens F. & W.
Hendrichs vor 1920 von einem stetigen, sich zunehmend
selbst tragenden Wachstum gesprochen werden, das {ber
reinvestierte Gewinne eine Konsolidierung der
Kapitalstruktur ermdéglichte. Das Bild des Unternehmers,
der strengen Konsumverzicht Ubt, um groBtmogliche
Investitionen tatigen 2zu kodnnen, dirfte hingegen bei
diesem Fallbeispiel kaum angebracht sein. Die bereits
vor 1914 recht geringe Investitionsrate konnte ein
Grund dafiir sein,dall das Unternehmen in den 20er Jahren
unter verschlechterten Marktbedingungen in Jkonomische
Schwierigkeiten geriet, da man es versaumt hatte, die
technologische Basis bereits in den Jahren ausge-
sprochen guter Konjunktur durch starkere Investitionen

in den Maschinenpark zu modernisieren.

z

Tabelle 1, Aufstellung

! Tabelle 1a

: Dieser Eindruck wird qurch die Betrachtung des Maschinenparks verstrkt So waren von 23 1923 vornandenen Pressen
aufgestellt worden: Bis 1900: 14 (60,9%), 1901 -1913: 5 (21,7%), 1914-1918: 4 (17.4%), 1919-1923:~, Von 34 vorhancenen
Hammern waren errichtet worden: Bis 1900: 19 (55,9%), 1901-1913: 9 (26,47%), 1914-1318: 2 13,3%), 1919-1923; & (11,3%). S,
Firmenarchiv Hendrichs: A 753



2. Ausbezahluns des Anteils Th.

Kieserlings 1906

Wahrscheinlich handelt es sich bei den hier genannten
28150,- umdie letzte Rate der an Th. Kieserling
zurlickbezahlten Anteile. Sowohl in der diesbeziiglichen
Bilanz als auch im Hauptbuch findet sich hierzu eine

weit hodohere Summe: 108034,96 M.!'

Aber auch diese hdhere Rickerstattung an den stillen
Teilhaber scheint innerhalb des steticgen
Unternehmenswachstums keine Probleme verursacht zu
haben. Bis 1908 wurde die  hierdurch entstandene
Kapitalliicke durch Kapitaleinlagen der nunmehr
alleinigen Inhaber von insgesamt 96800M geschlossen.
Hiervon entfielen auf Frau Witwe Hendrichs 40200M und

auf Peter Wilhelm Hendrichs 56600M.?

Ubrigens handelte es sich bei diesem Vorgang
betriebswirtschaftlich nicht um die Substitution von
Fremd- durch Eigenkapital, da auch der Anteil des
stillen Teilhabers einen Bestandteil des Eigenkapitals
darstellte, sondern um eine Umschichtung der Eigner des

Eigenkaptials.

Betrachtet man demgegeniiber filir die folgenden Jahre das
Verhdaltnis von Eigenkapital (Grundkapital+thesaurierte
Gewinne) und Fremdkapital
(Geschaftsschuleden+Hypothekenschulden+riickstandige

Lohne und Geh&dlter) , so wird deutlich, daB das
Unternehmen selbstverdndlich auch nach 1906 nicht ohne

Fremdkapital auskam, daBl sich das Verh#dltnis aber in

Firmenarchiv Hendrichs: & 8: Bilanzbuch. & 14 Hauptbuch

Ebenda
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der langen Konjunkturphase bis 1914 - aber auch danach
- stetig verbesserte. So wurde 1917 die letzte Hypothek
von 10000 M zurlickgezahlt! und die Kapitalstruktur
verbesserte sich nach der vertikalen
Kapitalstrukturregel von 36,2 (1909) auf 15,3 (1914)
und 7,1 (1918).¢

Erst 1913/4 wurde das Grundkapital erneut erhdht? |,
wahrend gleichzeitig das gesamte Geschiftskapital seit
1906 stetig angewachsen war.! Es kann also fes%estellt
werden, daB das Unternehmen bis 1906 so weilt
konsolidiert war, daB die Riickzahlung des Anteils an
Th. Kieserling keine Finanzierungsprobleme aufwarf. Der
kurzfristige Kapitalbedarf wurde durch Einlagen der
Inhaber gedeckt, wahrend in der Folgezeit das
Eigenkapital priméar durch interne Finanzierung

verstiarkt werden konnte.

Firmenarchiv Hendrichs: A 9 Bilanzbuch 18321919
{ Tabells 12
: Firmenarchiv Hendrichs: A14: Hauptbuch

£ Tabsllz 2



3. Das unternmnehmerische Selbstverstandnis
dex Familie Hendrichs Axn dexr Reifephase

des Unternehmens

Ein bislang nicht beachteter Hinweis auf das
unternehmerische Selbstverstidndnis der Familie
Hendrichs nach AbschluB des Unternehmensaufbaus und der
Unternehmenskonsolidierung bildet die Tatsache, dafB
sich das Unternehmen in den 20er, 30er und 40er Jahren
auch als Aktiondr Dbetdtigte. Uber das Hauptbuch
(Bankkonten)! sind nidhere Informationen iiber
Aktientransaktionen sowie Divkidendeneinnahmen erhalten

geblieben.

Bereits in der Inflationsphase bis 1924 waren so Aktien
verschiedener Industrieunternehmen erworben worden. Die
Akquisition industrieller Beteiligungen wurde in den
folgenden Jahren fortgefiithrt und auch iliber Bkonomische
Schwierigkeiten des Betriebs, Weltwirtschaftskrise und
den Beginn des 2. Weltkriegs hinweg beibehalten.?
Wenngleich die einzelnen Jahreswerte sich teilweise
recht sprunghaft entwickelten, ist dennoch zZu

konstatieren, daB der Aktienbesitz des Unternehmens

permanent ausgebaut wurde, da die Aktienkaufe die
Verkaufe stets iibertrafen. Mit anwachsendem
Aktienbesitz stieg - 1lediglich unterbrochen von der
Weltwirtschaftskrise - die Einnahme aus
Dividendenzahlungen, aus denen spater neuerlich

Akquisitionen bestritten werden konnten.?

enarchiv Hendrichs: 4 15: Hauotbuch - Bankkonten
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Zeitliche Schwerpunkte des Aktienerwerbs lagen in den
Jahren 1926-1928 und 1940-1942, eine quantitativ
bedeutende Verkaufsaktion erfolsgste im Jahr 1927.! Die
auffallend hohen Werte in der zweiten Hilfte der 20er
Jahre waren scheinbar Ausdruck dafiir, daf man innerhalb
des Aktienbesitzes eine stdrkere Konzentration der
zuvor recht breit gestreuten Beteiligungen anstrebte,
die bis 1925 Aktienbesitz an Unternehmen wie Conti-
Kautschuk, Sarotti, Phillip Holzmann, Elberfelder
Farben, Hansa Llovd, Kabel Rheidt umfasst hatten. Ab
1926 bildete sich ein eindeutiger Schwerpunkt der
Ankdufe heraus: Man erwarb nunmehr hauptsédchlich Aktien
der soeben gegriindeten IG Farben - ein Trend, der bis
zum Ende der Aufzeichnungen 1943 anhielt. Einen
weiteren Schwerpunkt, der jedoch quantitativ schwicher
ausgepragt war als die Chemie-Beteiligungen bildeten
Aktienkdufe an den Vereinigten Stahlwerken. Scheinbar
vertraute man als Kleinunternehmer stark auf die
Krisenfestigkeit und Rentabilitit von GroBunternehmen
und investierte deshalb in die zwei groBten deutschen
Konzerne. Gleichzeitig veriuBerte man 1927 den Besitz
an Calmon Asbest, Wavs & Freitag, Rhenania, Flender
Briickenbau und Daimler. Neben diesen, sich ab Mitte der
20er Jahre ausprigenden, Schwerpunkten wurde ein breit
gestreuter Aktienbesitz aufrecht erhalten, der von der
Stahlindustrie (Kldckner, Kronprinz) sowie der Elektro-
industrie (Schuckert & Co.) iiber die Textilindustrie
(Deutsche Baumwolle) bis hin zZur

Nahrungsmittelindustrie (Sarotti) reichte.!

Wenn hier die Entwicklung der industriellen
Beteiligungen des Unternehmes niher betrachtet wurde ,
so erfolgte dies nicht wegen deren gquantitativer
Bedeutung: Der Anteil, der an den erwihnten Unternehmen
gehalten wurde, diirfte verschwindend gering gdewesen

sein. Auf der anderen Seite kann kaum behauptet werden,

{
§

benda
irmenarchiv Hendrichs: A 15; Hauptbuch - Bankkonten
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daB dadurch, daB erwirtschaftete Gewinne nicht in den
eigenen Betrieb investiert, sondern in Aktien angelegt
wurden, die wirtschaftlichen Probleme des Unternehmens
in den 20er Jahren verursacht wurden. So wurden 1925
flir 1193 RM Aktien erworben, wihrend die Monatsumsiatze
des Unternehmens zwischen 27000 und 30000 RM betrugen,
so daBl die in Aktien angelegten Betridsge auch im Kontext

des Unternehmens relativ gering waren.!

Dieser Eindruck wird jedoch teilweise dadurch
korrigiert, daB gerade in der 2. HiZlfte der 20er Jahre
das Unternehmen und die Familie Hendrichs hidufig in
Konflikt mit dem Steueramt geriet, da Betridge, die weit
unter jenen , die flir Aktienkaufe aufgebracht wurden,

lagen, nicht bezahlt werden konnten.’

Relevant erscheint die Erwihnung des Aktienbesitzes des
Unternehmens jedoch in erster Linie aus einem
Mentalitadtsgesichtspunkt heraus: Zeigt sie doch, daB
die Unternehmensinhaber sich zunehmend nicht nur als
industrieller Unternehmer, sondern auch als Rentiers
begriffen. Wenn man alsc konstatiert, daB seit den 20er
Jahren die unternehmerische Initiative im eigenen
Betrieb erlahmte, muB gleichzeitig beachtet werden, daB
sich eine Initiative beim Erwerb industrieller
Beteiligungen entwickelte und verstarkte und man
hierdurch versuchte, die eigene Einkommensquelle
stidrker zu streuen. Die Tatsache, daB man selbst nicht
mehr ausschlieBlich vom eigenen Unternehmen, sondern
auch von Dividendenzahlungen anderer Unternehmen lebte,
deutet eindeutig auf einen Wandel im unternehmerischen

Selbstverstdndnis der einstigen Handwerkerfamilie hin.

Tabelle 4, Firmenarchiv Hendrichs: & 18: Copierbuch
7 Firmenarchiv Hendrichs: A 18: Copierbuch



4 . Die Entwicklunsg des Unternehmens

wahrend des 1. Weltkriegs

Die Analyse verschiedener Bilanzdaten der Jahre 1913-
1918 1aBt den SchluB zu, daB das Unternehmen F. & W.
Hendrichs entgegen der bisherigen Annahme an der
Riustungsproduktion fir den 1. Weltkrieg beteiligt
gewesen sein mull . Z+T: sind hier eindeutige
Wachstumsschiibe erkennbar, die in dieser Auspriagung fur

die Vorkriegszeit nicht feststellbar waren.:

Betrachtet man hierbei ausschlieBlich das Wachstum der
Bilanzsumme als Indikator der wirtschaftlichen
Tatigkeit des Betriebes, wird dieser Wachstumsschub
bereits angedeutet. Von 1914 bis 1918 stieg diese
immerhin um 45,4% an und Dbetrug 1918 687682,95M
gegenuber 472798,02M 1913. Noch starker wuchs hingegen
das Eigenkapital, das 1918 um 56,2% hdher lag als 1913,
wohingegen das Fremdkapitals sich um 27,5% verringerte'
, so daB sich das Verhaltnis von Eigen- und
Fremdkapital (nach der vertikalen Kapitalstrukturresgel)
weiter von 15,3 auf 7,1 verbesserte, der Betrieb also
fast ohne fremde Mittel auskam.! Letzteres deutet an,

daB es sich hierbei nicht lediglich um einen raschen

quantitativen WachstumsprozeB handelte, sondern daB
dieser begleitet war von einer verbesserten
Wirtschaftlichkeit des Unternehmens. Dies wird noch

deutlicher anhand der Gewinne, die in diesem Zeitraum
an die Unternehmensinhaber ausgeschlittet werden
konnten: 1913 hatten diese noch 32170,04M betragen und
stiegen bis 1916 rasch auf 103387,03 M und bis 1918 gar

auf 497203,58 M - ein Wert, der fur die Vorkriegszeit

! Tapelle 1
Tabelle 1a



geradezu unvorstellbar gewesen sein muB3te.! Deutlich
wird also, daB die isolierte Betrachtung des
Unternehmenskapitals die Wachtumsprozesse dieser Jahre
unterzeichnet, da ein GroBteil der iiber diese Prozesse
realisierten Finanzmittel gar nicht im Unternehmen

belassen, sondern ausgeschiittet wurde.

Dennoch verblieb die Investitionstatigkeit in den
Kriegsjahren auf dem bisherigen Niveau und wurde eben
nicht reduziert, wie man es von einem Unternehmen, das
nicht in die Kriegsproduktion einbezogen war,
eigentlich erwartet h&dtte: Auch wenn es richtig ist,
daB die Erweiterung des Hammerraumes bereits vor
Kriegsausbruch geplant wurde, muBB bedacht werden, daB
diese Investition troz des Krieges realisiert wurde und
immerhin mit 45162,38 M zu Buche schlug. Weitere
groBere Investitionen in der Kriegszeit waren die
Anschaffung zweler ﬁ@haping—Maschinen 1914, einer
Exenterpresse 1916 wund 1917 wund eines Fallhammers

ebenfalls 1917.¢

Wahrscheinlich ist ein Teil dieser nominal raschen
Wachstumsschiibe durch inflationiare Tendenzen erklirbar.
So stiegen denn auch die Anschaffungskosten einer
Chapingmaschine von 1913 bis 1917 von 1363 M auf 2197
M, eine Exenterpresse, die 1910 noch 2025 M gekostet
hatte, muBte 1917 mit 4400 M bezahlt werden.! Doch
diurfte insgesamt nur ein kleiner Teil des
Unternehmenswachtums wdhrend des 1. Weltkries durch die
Inflation erklarbar sein, da sich nicht alle
Anlagengiiter verteuerten und vor allem das Fremdkapital
wie oben gezeigt nicht inflationiert, sondern

deflationiert wurde.

Tabelle |
Aufstellung 1
i Ebenda




Zusammenfassend sprechen die OJkonomischen Betriebdaten
aus den Jahren 1914-1918 fiir einen Dbeachtlichen
Wachstumsschub des Unternehmen, der auch eine
verbesserte wirtschaftliche Situation und Rentabilitit
mit sich brachte. Dieser deutet eindeutig auf eine
Involvierung des Unternehmens in die Riistungsproduktion

hin.




5. Okonomische Entwicklung dexr Firma F. &

W. Hendrichs 1918-1933

Tatsédchlich ist es aufgrund der leider sehr
beschrankten Quellenlage duBerst schwierig, verliBliche
Aussagen Z der okonomischen Entwicklung des
Unternehmens nach 1918 zu machen. Z.B. f#llt auf, daB
vor 1920 Unterlagen mit wichtigen betriebswirt-
schaftlichen Informationen - wie z.B. Bilanz- und
Hauptblicher - liickenlos erhalten geblieben sind, jedoch
fir die Periode nach 1918 vdllig fehlen. Der Grund
hierflir konnte sein, daB die fritheren Bilanzen -
niedergelegt 1in den groBen Geschiftsbiichern - als
reprasentativ angesehen wurden und aus "nostalgischen"
Griinden aufbewahrt wurden. Zweitens ist es mdglich, daB
die friitheren Betriebsinhaber beim Ubergang des
Unternehmens in das Rheinische Industriemuseum alles
relevante neuere betriebswirtschaftliche Material an
sich genommen haben. Wie dem auch sei, fir die &ko-
nomische Entwicklung nach dem 1. Weltkrieg lassen sich

allenfalls Anhaltspunkte gewinnen:

Einigen AufschluB kann hier - angesichts des Fehlens
durchgédngiger Umsatzziffern - die Betrachtung des
Stahl- , Koks- und Kohleverbrauch des Unternehmens

liefern. Die Entwicklung dieser Daten legt den SchluB
nahe, daB das Unternehmen in der Stabili-
sierierungsphase der Weimarer Republik eine 8konomische
Konsolidierung erlebte. Der Riickgang der
Geschaftstatigkeit setzte hiernach bereits 1928 ein,
die Krise diirfte ihren Tiefpunkt 1932 erreicht haben,
worauf sich in den 30er Jahren eine auffallend langsame
Erholung anschloB. Im einzelnen stieg der Stahlver-

brauch von 1924-1928 von 107,3t (Index , wobei der



Durchschnitt der Jahre 1924-1828 = 100 : 34,2) auf
505,51:(Index: 161) , der Koksverbrauch stieg im
gleichen Zeitraum von 227,5t (Index: 60,5) auf 463,1t
(Index: 123,1) und der Kohleverbrauch wvon 235,1t
(Index: 54,5) auf 598t (Index: 138,7). Bis 1932 fielen
die Werte dann steil ab. Koks: 121,4t (Index: 32,3) ,
Kohle: 241,5t (Index: 56).!

Ein geidndertes Bild ergibt hingegen die Auswertung der
Korrespondenz des Unternehmens mit dem Finanzamt Ohlics
und der Gewerbesteuerabteilung der Ohligser
Stadtverwaltung? : Bis 1930 ergibt sich hiernach eine
weitaus negativere Unternehmensentwicklung, regelmidBig
wurden Antrisge auf Stundung von Lohnsummen-, Gewerbe-
und Einkommensteuer mit der schlechten dkonomischen
Lage des Unternehmens begriindet. Ausschlaggebend fiir
diese scheinen zunichst Stdrungen aufgrund politischer
Ereignisse gewesen zu sein, wobei der Widerstand gegen
die Ruhrbesetzung (1923) und die Geldknappheit nach der
Wahrungsreform (1924) explizit angesprochen werden.!
Die ﬁberré}chend schlechte Unternehmenslage nach der
Wahrungsstabilisierung 1924 wurde in dieser
Korrespondenz auf die schlechte Zahlungsmoral der
Kundschaft zurilickgefithrt: Man selbst miisse die Koks-
und Stahllieferungen bis zum 15. des Folgemonats
bezahlen, wohingegen man der eigenen Kundschaft
Zahlungsfristen von mindestens 3 Monaten einriumen
miisse.’ So muBte z.B. die Arbeitszeit im September und
Oktober 1925 von 55 auf 40 Stunden reduziert werden,
obwohl Auftrédge flir Vollbeschaftisung vorhanden gewesen

warent

! Tabelle 3, In die gleiche Richtung deuten auch die wenigen vorhandenen Umsatzziffern. Der Umsatz betrua:{ 1924 chne Marz);
237385,92 2 RM, 1325; 342212
RM und 1.4.-30.6. 1929: 102640,16. S. Firmenarchiv Hendrichs: A 18: Copierbuch
Firmenarchiv Hendrichs: A18: Copierbuch
Ebenda
{ Ebenda, s. v.a. Schreiben an die Stadtverwaltung Ohligs, Abt. Steuerbiro, v. 6.4.1925 und Schreiben an die Stidtische
Sparkasse Chligs v. 11,3,19%5
Ebenda, s. Schreiben an dis Stadtverwaltung Ohligs, Abt, Steuerblir v. 12.10.1925 und Schreiben an die Stadtische Sparkasse
Ohligs v. 11.9,1925



Nun mag das Klagen von Unternehmen gegeniiber dem
Finanzamt nicht auBergewdhnlich sein, es spricht jedoch
einiges dafiir , daB es in diesem Fall auf Tatsachen
beruhte: So bemiihte sich das Unternehmen, das vor 1918
faktisch ohne Fremdkapital ausgekommen war, am
11.9.1925 um einen langfristigen Kredit bei der
Stadtischen Sparkasse Ohligst Dieser wurde jedoch
abgelehnt! und so bemiihte man sich im Herbst 1926 um
ein Kapital von 40000-50000 RM, welches Carl Brasecker,
Inhaber eines Stahlwarenunternehmens in Maastricht, an
ein solides Unternehmen in der Solinger Gegend
ausleihen wollte.® Seit dem November 1925 kam es
iilberdies zu mehreren Pfandungen in dem Unternehmen, da
fallige Steuern trotz erfolgter Mahnung nicht bezahlt
worden waren.? Dies bestatigt, daB das Unternehmen
tatsdchlich immmer wieder in Liquidid&tsschwierigkeiten
geriet, da die Montankonzerne, von denen man die
Rohstofflieferungen bezocg (z.B. der Bochumer Verein) in
der Lage waren, dem Unternehmen die Ge-
schaftsbedingungen zu diktieren, widhrend man selber
eine lockere Zahlungsmoral der eigenen Kundschaft

hinnehmen muBte.

Zusammenfassend ergibt sich ein widerspriichliches Bild
der wirtschaftlichen Entwicklung bis 1933: Rein
quantitativ scheint bis 1928 eine Konsolidierung des
Unternehmens erfolgt zu sein, die jedoch immer wieder
durch politische Ereignisse und spater Li-
quiditédtsengpasse bedroht wurde, so dafB die

Eigenfinanzierung nicht mehr gewiahrleistet war und man

i Ebenda, Schreiben an die Stadtische Sparkasse Ohligs v. 11,3.19%5

Ebenda, Schreiben an die Stadtverwaltung Ohligs, Abt, Steuerblro v, 12.10.1925
£ Ebenda, Schreiben von C. Brasecker, Mastricht - Soecialiteit fijne Staalwaren, Electrische Sliverij an F. & W. Hendrichs v.
22.12.1926 sowie das Schreiben von F. & W, Hendrichs an Carl Brésscker (!) Maastricht v. 18.12,1226 und das Schreiben von
F & W, Hendrichs an C, Brasecker, Maastricht
v,20.12.1928
Ebenda, Schreiben an die Stadtverwaltung Ohlias v. 23.11.1925 sowie Schreiben an den Vorsitzenden dzs Gewerbesteuer-
Ausschusses, Dr. Hofmann
Ohligs v, 45,1928



mehrmals versuchen muBte, Fremdkapital aufzunehmen,

worum man sich sogar in den Niederlanden bemithen muBlte
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6 . Die Jokonomische Entwicklung der Firma

F. & W. Hendrichs nach 1933

Neben den Belegschaftsziffern lassen einzig die Daten
Uiber den Verbrauch des Unternehmens an Koks, Kohle,
Stahl und den Schrottverkauf'! Riickschliisse auf die
wirtschaftliche Entwicklung von 1933 bis in die 60er
Jahre zu. Diese konnen zudem lediglich ein allgemeines
Bild vermitteln, da verschiedene Faktoren (z.B.
Substitution des Kokses durch 01, bzw. Diesel seit den
50er Jahren) nicht erfasst werden und sie =z.T.

widerspriichlich sind (Abbrechen der Werte fiir den

Stahlverbrauch nach 1937).

Nach diesen Einschriankungen ergibt sich, daB das
Unternehmen relativ lange Zeit benotigte, um die Folgen
der Weltwirtschaftskrise auch nur einigermaBen zu
Uberwinden, wobei scheinbar der Produktionsumfang der
zweiten Halfte der 20er Jahre niemals wieder erreicht
wurde. Erst ab Ende der 30er Jahre wurden so wieder
hohere Verbrauchsziffern erreicht: 1938 betrug der
Koksverbrauch immerhin wieder 343,9t (Index: 91,4), um
dann allerdings {iberraschenderweise wihrend des 2

Weltkriegs rapide abzufallen. Hingegen stieg die Menge
der verbrauchten Kohle nach den ersten beiden
Kriegsjahren nochmals an und betrug 1942 117,3% und
1943 101,2% des durchschnittlichen Verbrauchs der Jahre
1924-1928. Auffallend ist in diesem Zeitraum v.a. das
rapide Wachstum der abgesetzten Schrottmenge, was aber
mit zunehmendem Fremdarbeiter- einsatz auch auf die
gestiegene AusschuBproduktion zurlickgefiihrt werden

kénnte.

\lle Angaben aus Tabelle 3
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Nachdem das Unternehmen 1947 den "Permit" erhalten
hatte, nahm es scheinbar am allgemeinen Wachstumstrend
teil, wodurch sich die Verbrauchswerte bis ungefdhr zur
Mitte der 50er Jahre steigerten und sich den hohen
Werten vor der Weltwirtschaftskrise anndherten.
Spatestens seit 1956 schrumpften die verbrauchten
Mengen an Kohle und Koks rapide, was wahrscheinlich auf
den Wandel des betr. Marktes zuriickgefithrt werden kann.
Zudem befand sich die maschinelle Ausstattung des
UnterMgnehmens in einem recht iiberalterten Zustand, wie
am Beispiel der Hammeranlagen gezeigt werden kann: Von
den 1951 intakten 14 HZammern stammten noch 6 aus der
Zeit vor der Jahrhundertwende (42,9%), 6 <von ihnen
waren in den Jahren 1901-1913 aufgestellt worden
(28,6%), 3 stammten aus der Periode 1919-1938 (21,4%),
1 Hammer war im 2. Weltkrieg aufgestellt worden (7,1%)
Hingegen stammte kein einziger Hammer aus den Jahren

nach dem Ende des 2. Weltkriegs.:?

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, daB das
Unternehmen F.& W. Hendrichs sich nur sehr langsam von
der Weltwirtschaftskrise erholen konnte, die
Verbrauchsmengen an Kohle, Koks und die abgesetzten
Schrottmengen hingegen keinen eindeutigen RiickschluB
auf die Bedeutung der Ristungsproduktion wahrend des 2.
Weltkriegs zulassen. Bemerkenswert erscheint, daB das
Unternehmen bis zur Mitte der 50er Jahre scheinbar eine
zwelte Blitezeit erlebte, bevor es von der allgemeinen

Krise der Solinger Stahlwarenindustrie erfasst wurde

2 Firmenarchiv Hendrichs; A760
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