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Jochem Putsch

Aufer Festschriften nichts gewesen?

Oder

it ihrem historischen Erbe

iem

Vom Umgang der Solinger Industr

®
.

Es ist kein Geheimnis, das Bergische Land — eine
der &ltesten deutschen Industrieregionen — erlebt
wie vergleichbare Regionen auch, seit nunmehr
zwei Jahrzehnten einen eklatanten Abbau von indu-
striellen Arbeitsplatzen. Ohne Zweifel ist es letztlich
dieser Entwicklung zu verdanken, daf? 1986 in So-
lingen eine Zweigstelle des vom Landschaftsver-
band Rheinland aufgebauten Rheinischen Industrie-
museums eingerichtet wurde. Im vergangenen
Jahrzehnt entwickelte sich das Museum zwangs-
laufig zu einem oft unmittelbar beteiligten Begleiter
des Deindustrialisierungsprozesses. Die folgenden
Ausfiihrungen beziehen sich auf dabei gewonnene
Erfahrungen.

Eine Vielzahl von traditionsreichen Unternehmen
ist bereits vom Erdboden verschwunden, andere
sind in grékeren Gesellschaften oder Konzernen
aufgegangen. Allein die Firmen, die ihr Unterneh-
menskonzept konsequent auf die neuen — globalen
- Herausforderungen abgestimmt haben, konnten
und koénnen sich auf dem Markt behaupten.

Was vielfach nicht zur Kenntnis genommen wird:
Bei allen drei Varianten droht Geschichte gerdusch-
los unter die Réder zu kommen. Sei es, dal® denk-
malwerte oder gar denkmalgeschltzte Gebédude ab-
gebrochen werden, sei es, dalt wertvolles Quellen-
material im Altpapier oder interessante Sachzeug-
nisse im Schrott landen - von den Menschen, die
auf die StraRe gesetzt oder aufs Altenteil geschickt
werden, ganz zu schweigen.

Im betriebswirtschaftlichen Kalkdl eines Unter-
nehmens ist die systematische Pflege von Ge-
schichtskultur normalerweise nicht vorgesehen —
vielleicht auch eine Herausforderung, der es nicht
gewachsen ist. Abgesehen von den Fallen, in de-
nen sich Elemente von Geschichte und Tradition -
etwa in Form historischer Bausubstanz - zum Be-
standteil des Marketings instrumentalisieren las-
sen, dominiert der vermeintlich moderne Blick nach
.vorne"”. Das Vergangene gilt als verstaubter Bal-
last, der allenfalls unrentierliche Kosten verursacht.
In Solingen verfligen nur die wenigsten Unterneh-
men Uber ein eigenes Firmenarchiv, selbst in
gréReren Betrieben sind Unterbringung, Zustand
und Erfassung der Archivalien nicht anders als kata-
strophal zu bezeichnen. Firmen, die seit mehr als
einhundert Jahren existieren und in diesem Zeit-
raum im Schnitt mehr als zwei- oder dreihundert
Beschaftigte hatten, bringen es fertig, die gesam-
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ten historischen Unterlagen auf finf Ordner und ein
Fotoalbum zu reduzieren. In aller Regel kann nur
das Besondere und das AuRergewdhnliche vor der
schnellen und in aller Regel vollig unreflektierten
Selektion bestehen. In manchen betrieblichen An-
tiquitaten-Kabinetten befinden sich etwa regelrech-
te Schétze des Produktdesigns oder der grafischen
Gestaltung. Erstaunlich ist jedoch andererseits die
Konsequenz, mit der selbst dieses historische Kapi-
tal von den heutigen Marketing-Strategen ignoriert
wird. Quellen zur Rekonstruktion der Geschichte
der Arbeiterschaft sucht man ohnehin in den aller-
meisten Firmenarchiven vergeblich.

Es erscheint kaum Ubertrieben zu behaupten,
daR das industriekulturelle Erbe seitens der im Ber-
gischen Land dominierenden Klein- und Mittelbe-
triebe in aller Regel stréflich vernachlédssigt wird —
nattrlich bestétigen auch hier Ausnahmen die Re-
gel. Die Ursachen sind vielféltig und mit der Logik
des Wirtschaftens allein nicht zu erkldren. Bekann-
termafen ist das Verhaltnis von Denkmalpflegern
und Industriebetrieben meist alles andere als kon-
fliktfrei. Im Hinblick auf die Erhaltung von Maschi-
nen und Anlagen klafft heute eine kaum Uberbriick-
bare Kluft der Ungleichzeitigkeit zwischen der ra-
santen Umschlaggeschwindigkeit des Kapitals ei-
nerseits und den Sammlungsinteressen bzw. -po-
tenzen der Museen andererseits. Die potentiellen
Partner finden hier einfach nicht mehr zusammen -
die Verschrottung ganzer Maschinengenerationen
ist die Folge. Hinsichtlich der Archivalien bestehen
seitens der Unternehmen nicht selten erhebliche
Bedenken, AuRenstehenden Einsicht zu gewéhren.
Dabei geht es nicht allein um die Jahre 1933 bis
1945, sondern auch darum, die eigenen Geschéfts-
praktiken vor fremdem Einblick zu sichern. Die Ko-
sten fir die Unterbringung und Pflege von Schrift-
gut tun ihr Ubriges.

Die bevorzugten und oft einzigen Anlasse der
Beschaftigung mit Unternehmensgeschichte sind
nach wie vor Jubilden. Dabei werden pl6tzlich Fest-
redner engagiert, die in die Zeit der Urspriinge
zurlickblicken, die schweren und krisenhaften Jahre
einer 100-jhrigen Geschichte aufleben lassen und
die Erfolgsstory ganzer Unternehmergenerationen
wirdigen. In aufwendigen Festschriften wird das
Ganze auf Hochglanz gestaltet und zum Présent
aufbereitet. Kaum ein Unternehmen, das auf diesen
unvermittelten Ausflug in die Geschichte verzichtet.




Der Eindruck drangt sich auf, daR auch die beschei-
densten Anstrengungen zur Erhaltung historischer
Zeugnisse eigentlich nur auf diesen Verwendungs-
zweck hin ausgerichtet waren. Bei dieser Art Ge-
schichtsversténdnis verwundert es dann nicht,
wenn sich die Festschrift zum 100-jahrigen Ju-
bilaum nur marginal von derjenigen zum 75-jahrigen
unterscheidet und auf diese Weise die soeben
zurlickliegenden 25 Jahre emsigster
Geschaftstatigkeit zu einer quantité
négligeable zusammenschrumpfen -
ganz im Widerspruch zum sonstigen
Selbstverstandnis der Zeitgenossen.
Es kommt inzwischen auch vor, daf}
bei der Gestaltung von Jubildumsver-
anstaltungen und auch der Entste-
hung von Jubildumsschriften die Ko-
operation mit dem Industriemuseum
gesucht wird, wobei die Unterneh-
men sich allerdings auf neue Wege
etwa der Einbeziehung von Arbeiter-
geschichte einlassen.

Sieht man einmal von dem Fest-
tagsrummel ab, sind es in aller Regel
primar 6ffentliche Mittel, die zur Pfle-
ge der -'an sich privaten - Unterneh-
mens-Geschichtskultur eingebracht
werden. Nachdem das industriekultu-
relle Erbe noch in den ersten Nach-
kriegsjahrzehnten allenfalls unter
technikgeschichtlichen oder zuweilen
volkskundlichen Aspekten gewahrt
wurde, bemihen sich heute verstarkt
Wirtschaftsarchive und/oder auch
Kommunalarchive um die papiernen
Hinterlassenschaften der Unterneh-
men. Doch erst mit den seit den
1980er Jahren entstandenen Indu-
striemuseen gibt es Einrichtungen,
die sich dartber hinaus systematisch
der Sachzeugnisse des Industriezeit-
alters annehmen und dabei auch
nicht vor der historischen Bausub-
stanz zurlickschrecken — sei es, daf}
sie selbst in solcher eingerichtet wer-
den, sei es, daR sie sich als deren Anwalt verste-
hen und entsprechend agieren.

Nachfolgend mdégen vier verschieden gelagerte
Fallbeispiele aus der Praxis des Solinger Industrie-
museums das Gesagte belegen und illustrieren.

1. Gesenkschmiede Hendrichs — Aufarbeitung
von Industriekultur erster Klasse / Der Fall der
Gesenkschmiede Hendrichs stellt sicherlich die sel-
tene Luxusversion der Pflege ,privater” Ge-
schichtskultur mit 6ffentlichen Mitteln dar. Das
1886 gegrlindete Unternehmen wurde 1986 mit-
samt den verbliebenen Beschaftigten vom Land-
schaftsverband Rheinland Gibernommen, um hier
den Solinger Standort des Rheinischen Industrie-
museums einzurichten. Abgesehen davon, daf sei-
tens der Familie Hendrichs kein Nachfolger zur Ver-
fligung stand, war der Betrieb nach wirtschaftlichen
und technischen Gesichtspunkten nicht mehr tber-
lebensfahig. Erst im Hinblick auf die sich abzeich-
nende Museumsgriindung lieR die Stadt Solingen
das Gebaude 1984 in die Denkmalliste eintragen.
Es fallt nicht schwer, sich auszumalen, was ohne
die Umnutzung zum Industriemuseum geschehen
wadre: Das Grundstlick wére vermutlich fir eine
Wohnbebauung vermarktet worden, die historische
Bausubstanz der Fabrik und moglicherweise auch
der Firmenvilla wéren dabei abgebrochen worden.

% /
Die sehr vollstdndig erhaltenen Geschéftsunterla-
gen hatten wohl kaum den Weg in ein Archiv ge-
funden. Die Maschinenanlage hatte man verschrot-
tet; allein fir den Bestand an Werkzeugen hatte
sich ein Kaufer gefunden. Selbst wenn die Rendite
bei diesem Szenario dem Verkauf an den Land-
schaftsverband Rheinland vielleicht nicht nachge-
standen hatte, wére die 6ffentliche Erinnerung an

die Gesenkschmiede Hendrichs ein flr alle Mal
ausgeldscht gewesen.

Mit dem zu 90 Prozent vom Land und zu 10 Pro-
zent vom Landschaftsverband Rheinland getra-
genen Umbau zum Rheinischen Industriemuseum
wird nicht nur das komplette Fabrikensemble, son-
dern auch der Name Hendrichs bzw. das Erbe einer
100-jahrigen Firmentradition bewahrt — welcher Un-
ternehmer kann sich dies leisten. Auch die Ver-
pflichtungen gegentiber dem verbliebenen
langjahrigen Mitarbeiterstamm hat die 6ffentliche
Hand mit allen Folgekosten ibernommen.

Nun erfolgte diese Ubernahme nach kulturpoliti-
schen Gesichtspunkten keineswegs uneigennlitzig:
Das Bergische Stadtedreieck bzw. das dezentrale
Rheinische Industriemuseum ist um einen attrakti-
ven Museumsstandort reicher - die Gesenkschmie-
de bietet beste Voraussetzungen flr die Umnut-
zung zum Museumsstandort.

2. Fa. Herder - eine gewinnorientierte Abwick-
lung / Mit der Einrichtung des Rheinischen Indu-
striemuseums in der Gesenkschmiede Hendrichs
war der Joker der Industriedenkmalpflege zumin-
dest in Solingen, wenn nicht Gberhaupt im Bergi-
schen Stadtedreieck, ausgespielt. Es wird kaum ge-
lingen, einem weiteren Industriedenkmal eine sol-
che Karriere zu eréffnen. Bezeichnend ist hier die
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Entwicklung im Falle der Fa. Herder nahe des
Stadt-Zentrums von Solingen. Das zusammen mit
dem Henckels-Zwillingswerk zu den fiihrenden So-
linger Schneidwarenbetrieben zéhlende Unterneh-
men galt namlich zu Beginn der 1980er Jahre als
aussichtsreichster Kandidat fir ein Solinger Indu-
striemuseum. Bis zur endgliltigen SchlieRung des
krisenhaften Unternehmens verging jedoch mehr
als ein Jahrzehnt, so daR die Gesenkschmiede Hen-
drichs den Vorzug erhielt. 1998 richtete die Stadt
Solingen auf dem Gelénde der Fa. Herder ein Grin-
der- und Technologiezentrum ein. Gut die Halfte
des Fabrikensembles fiel dabei der Spitzhacke zum
Opfer, die wichtigsten Gebaude wurden saniert.

In der Agoniephase der Fa. Herder hat das Rhei-
nische Industriemuseum Standort Solingen sukzes-
sive wertvolle Sachzeugen der Industriegeschichte
ibernehmen kdnnen: Maschinen und Geréate, Roh-
stoffe und Produkte, Einrichtungsgegensténde, Mo-
biliar und technische Plane. Dabei war von vornher-
ein klar, daR es sich um eine am Sammlungskon-
zept des Museums orientierte Auswahl handeln
muRte. Reichweite und Zeitpunkt dieser Selektion
wurden jedoch immer von dem Unternehmen vor-
gegeben. Gemessen an der unternehmerischen
Tradition und Bedeutung der Firma Herder fir die
Solinger Industriegeschichte muf die Haltung der
Geschaftsfiihrung im Hinblick auf die Pflege von
Geschichtskultur im Nachhinein eher als verantwor-
tungslos bezeichnet werden. Im gewissen Sinne
diente die Kooperation mit dem Museum dazu,
eine bessere Ausgangsposition gegenuber der
Denkmalpflege zu erlangen. Obwohl sich die bevor-
stehende SchlieBung des Unternehmens bereits
deutlich abzeichnete, lieR die Geschaftsfihrung
sich zu keinem Zeitpunkt auf eine systematische
Zusammenarbeit mit dem Museum ein. Stattdes-
sen wurde eine Vorauswahl der materiellen Uberre-
ste getroffen, die offenbar allein von Kriterien ver-
meintlich zu erzielender Verkaufserldse getragen
war. So wurde eine fiir das Museum héchst inter-
essante Sammlung von historischen Scheren nach
Italien verkauft. Auch das historische Musterzim-
mer, mit seinem stilvollen funktionalen Mobiliar und
einer Uberaus reichhaltigen Produktsammlung ein
wertvolles Zeugnis der Solinger Schneidwarenindu-
strie, verkaufte die Geschéftsfihrung ins Ausland
(USA), ohne tiberhaupt mit potentiellen Solinger
Partnern — insbesondere dem Rheinischen Indu-
striemuseum und/oder dem Deutschen Klingenmu-
seum — zu verhandeln. Dahinter stand ohne Zweifel
die Absicht, einen moglichst hohen Verkaufserlos
zu erzielen; gegeniber den eigenen Traditionen
bzw. dem Standort Solingen empfand das Unter-
nehmen keinerlei Verpflichtung. Auch im Falle der
Maschinenanlagen wurde parallel mit einem Cro-
nenberger Firmenmuseum verhandelt, ohne dal’
die beiden Museen voneinander wuf3ten.

An vielen Stellen werden Museen gerne als
preiswerte Entsorgungsinstanz eingesetzt, jedoch
immer aufRen vorgelassen, wenn sich anderswo
bessere Erldse erzielen lassen. Dies gilt selbst im
Falle von Archivalien. Wahrend man bei den groften
Folianten und anderen pittoresken Unterlagen noch
einen Marktwert vermutete - mit der Folge, dafl®
diese schlieRlich selbst bei den einsetzenden Um-
bauarbeiten noch in den Ecken lagen, um dann z. T.
unter den Handwerkern ihre Liebhaber zu finden —
gab man einen umfangreichen, aber leicht vermo-
derten Bestand an Ordnern mit Geschéftskorre-
spondenz und Personalunterlagen bereitwillig an
das Stadtarchiv weiter. Allein der Abtransport spar-
te tausende von Marken. Die Erfassung und Aufbe-
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reitung wird Jahre beanspruchen. Fiir einen hochin-
teressanten Bestand an Glasplattennegativen fand
man hingegen einen Kaufer. Es wird nun dem Rhei-
nischen Industriemuseum Uberlassen bleiben, die-
sen inzwischen ausfindig gemachten Bestand wie-
der miihsam zuriick zu beschaffen — so wie im Falle
einer kleineren Produktsammlung, die ein Mitarbei-
ter des Museums auf einem Flohmarkt in Hannover
wiederfand.

3. Externe Ausstellungsmodule des Museums -
ein vielversprechender Ansatz / Angesichts die-
ser Erfahrungen hatte sich das Rheinische Indu-
striemuseum Solingen seinerzeit entschieden, das
Mobiliar des einzigartigen historischen Lieferkon-
tors der Fa. Herder zu sichern, um es der kommer-
ziellen Verwertung zu entziehen. Aufgrund der gut-
en Zusammenarbeit mit der Griinder- und Technolo-
giezentrums-GmbH, die das Fabrikensemble 1995
ibernommen hat, ist es gelungen, das Lieferkontor
an Ort und Stelle zu rekonstruieren und mit einigen
Ausstellungselementen zu ergénzen. Die Besucher
des Griinderzentrums haben in dem an die Cafete-
ria angrenzenden ehemaligen Lieferkontor die Még-
lichkeit, sich nicht nur tiber die Rolle der Liefertatig-
keit bzw. Heimarbeit bei der dezentralen Fertigung
von Schneidwaren, sondern auch Uber die Ge-
schichte der Fa. Herder zu informieren. Die Ausstel-
lungseinheit im Griinder- und Technologiezentrum

steht im Kontext von ,,Nebenstellen”, die das Mu-
seum mit wechselnden Partnern in einem noch be-
triebenen Schleifkotten (Wasserkotten), einer ehe-
maligen Dampfschleiferei und im Rathaus, einer
ehemaligen Waffen- bzw. Fahrradfabrik, eingerich-
tet hat. Das Museum plant weitere solcher exter-
nen Stationen, wobei sich in Vorgesprachen auch
andere Solinger Unternehmen durchaus kooperati-
onsbereit zeigen. Es gibt Anzeichen, dal sich hier-
bei langfristig die Chance er6ffnet, die Pflege indu-
strieller Geschichtskultur jenseits von Jubilden
selbstverstandlich werden zu lassen.

4. Gesenkschmiede Schlemper - Industriekultur
wider Willen / Mit mehr als 400 Beschéftigten war
die auf schwere Schmiedestlcke insbesondere flr
die Fahrzeugindustrie spezialisierte Fa. Schlemper
in den 1960er Jahren die mit Abstand grofte Solin-
ger Gesenkschmiede. Im Gefolge der in den
1970er Jahren einsetzenden Weltwirtschaftskrise
geriet das Unternehmen in die Abhéngigkeit der
Wetzlarer Buderus Edelstahlwerke, die das Solinger
Werk 1993 endagliltig stillegten. Der Kaltblitigkeit
dieser Entscheidung gegenlber den Ubrig gebliebe-
nen etwa 50 Kollegen entsprach die Gleichgtiltig-
keit im Umgang mit der Unternehmensgeschichte.




Es war der Konstrukteur des Unternehmens, der
den Kontakt zum Industriemuseum suchte. Etwas
wehrte sich wohl in ihm dagegen, die Produkte sei-
ner jahrzehntelangen Arbeit — Formen und Modelle
— einfach dem Miillhaufen der Geschichte zu tber-
geben. Dem Museum blieben noch drei Tage, um
einige Schllisselexponate zu sichern, zwei Fotodo-
kumentationen und einen Film zu machen. In den
Wochen nach der SchlieRung suchten wir einen Teil
der nun arbeitslosen Belegschaft auf, um Intervie-
ws durchzufiihren. Das Ende eines vormals groRen
Unternehmens und die davon Betroffenen interes-
sierten bezeichnenderweise niemanden auller ei-
nem Industriemuseum; die Gewerkschaften nicht
im geringsten, die Unternehmensleitung in Wetzlar
s0 gut wie gar nicht und die Medien nur einen Tag
lang.

Mit Unterstitzung des Fonds Soziokultur konnte
das Museum die Broschiire ,Wir waren einst unbe-
siegbar - Arbeitserfahrung und Arbeitslosigkeit ei-
ner Gesenkschmiedebelegschaft” herausgeben,
die bis auf wenige Exemplare verkauft wurde.
Waéhrend die ehemaligen Beschéftigten froh waren,
mit dieser Schrift — und ein paar Schmiedezangen,
die sie sich zur Erinnerung gesichert hatten — ein
Zeugnis ihrer eigenen Geschichte in den Handen zu
halten, hatte die Leitung des Buderus-Konzerns
keinerlei Interesse an der Aufarbeitung der Vergan-
genheit; an der glorreichen Vergangenheit eines
ehemaligen Konkurrenten ebensowenig wie an der
weniger glorreichen SchlieRung auf Raten. Im Ge-
genteil: Kritische Téne in der Broschire fihrten zur
Androhung einer Rechtsklage.
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