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1. Einleitung

Die Tuchfabrik Muller existiert heute als AulRenstelle des dezentral organisierten
Rheinischen Industriemuseums in Euskirchen-Kuchenheim. Sie wurde von
Ludwig Miiller im Jahr 1894 ersteigert und betrieben.

Ziel der vorliegenden Arbeit soll es sein, das Rechnungswesen dieses
Unternehmens fur den Zeitraum zwischen 1894 und 1941 zu untersuchen. Hierbei
ist die hervorragende Quellenlage des Archivs des Rheinischen Industriemuseums
ebenso ausschlaggebend fur die Wahl des zu untersuchenden Unternehmens wie
die Tatsache, dass es sich bei der Tuchfabrik Miller um ein kleines
Familienunternehmen handelt, das nie mehr als 40 Arbeiter und Angestellte
beschéftigte, denn gerade die Untersuchung kleiner Unternehmen ist von der
Unternehmensgeschichte bisher nur wenig betrieben worden. Die Bekanntheit und
das Interesse in einer breiten Offentlichkeit ist wegen fehlender bedeutsamer
wirtschaftlicher, sozialer, technischer oder kunsthistorischer Errungenschaften bei
der Tuchfabrik Ludwig Miiller nicht gegeben.?

Das Rechnungswesen, das sich normalerweise auf internes und externes
Rechnungswesen sowie Planung und Statistik erstreckt, ist bei der Tuchfabrik
Muiiller nicht vielmehr als eine gewdhnliche Buchhaltung. Aus diesem Grund ist
der erste Schwerpunkt der vorliegenden Arbeit die Untersuchung, wie die
Unternehmerfamilie die Buchfuhrung gestaltet hat; aus dieser Untersuchung wird
man den Gang ihrer Geschéfte nachvollziehen konnen. Die Auswertung der
Jahresabschliisse zwischen 1894 und 1941 bildet den zweiten Schwerpunkt der
vorliegenden Arbeit. Diese Auswertung wird der Untersuchung der Buchhaltung
folgen.

Zunéchst werden die wirtschaftlichen, steuerlichen und handelsrechtlichen
Rahmenbedingungen fir den Untersuchungszeitraum dargestellt. Darauf folgt
eine kurze Darstellung des Tuchherstellungsprozesses und eine Einordnung der
Tuchfabrik Muller in das lokale wirtschaftliche Umfeld, das Euskirchener
Tuchgewerbe. Hierbei wird der Aufstieg der Euskirchener Streichgarnspinnereien

und Tuchfabriken im 19. Jahrhundert bis zu deren Niedergang im 20. Jahrhundert

! Andreas Dix: Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller in Euskirchen Kuchenheim. Daten und
Materialien (unveroffentlichtes Typoskript). 0. O. 1993, S. 8.
2 Dix: Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 2.



dargestellt. Den Schluss bildet eine kurzgefasste Entwicklungsgeschichte der
Tuchfabrik Miller.

Diesem Uberblick vom gesamtwirtschaftlichen Umfeld zum lokalen Raum und
schlielich zum einzelnen Unternehmen folgt eine Untersuchung des
Rechnungswesens respektive der Buchfuhrung. In diesem Abschnitt werden
zuerst die zeitgendssischen Methoden und Verfahren dargestellt, die
ublicherweise bei der Buchfilhrung verwendet wurden, um daran anschliefRend
diese mit den Buchern der Tuchfabrik Miller zu vergleichen. Nach den Bichern
werden die verwendeten Konten und ihre Veranderung im Zeitablauf vorgestellt.
Diese Untersuchung dient dem Zweck, die Jahresabschlisse, die sich aus den
Abschliissen  der einzelnen  Konten ergeben, nachvollziehbar  und
auswertungsfahig zu machen.

Im letzten Abschnitt folgt eine Auswertung der Jahresabschliisse der Tuchfabrik
Mdller unter  Berlicksichtigung der wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen. Die Ergebnisse aus dem vorausgehenden Kapitel werden
die Auswertung ebenfalls beeinflussen und spezielle Extreme néher erkléren
helfen.

Wie schon erwéhnt ist die Quellenlage in Bezug auf das Rechnungswesen der
Tuchfabrik Miller auferordentlich gut. Die offiziellen Jahresabschlisse sind fur
die Jahre zwischen 1915 und 1941 vorhanden, ebenso die Hauptbucher fir die
Zeit zwischen 1902 und 1946, die die toten® Hauptbuchkonten enthalten. Anhand
dieser Blcher lassen sich die Jahresabschlisse fur die Zeit zwischen 1905 und
1941 erstellen und auswerten. Weiterhin wichtig sind die Sammeljournale. Sie
enthalten die Sammelbuchungen aus den vorherigen Buchern und bindeln sie zu
einer oder zwei Buchungen pro Konto fir die toten Hauptbiicher. Diese sind von
1894 bis 1967 erhalten und enthalten fir die Jahre zwischen 1894 und 1898 sowie
fir 1903 sogar jahresabschlusséahnliche Aufstellungen. Diese drei Arten von
Biichern sowie die Ubrigen Bucher des externen Rechnungswesens sind die
Grundlage fir die Erstellung dieser Arbeit.

Die verwendete Literatur umfasst verschiedene Autoren und Biicher mit
unterschiedlicher Zielrichtung. Fur Kapitel 2, das die Rahmenbedingungen, das

Umfeld und eine kurze Geschichte der Tuchfabrik Miller enthalt, wurde

¥ Schmalenbach unterscheidet Hauptbiicher in solche mit lebenden und solche mit toten Konten.
Die lebenden Konten sind hierbei die Konten der Geschaftsfreunde, wie Kunden oder Lieferanten,
die toten Konten sind die Sachkonten.



hauptséchlich allgemeine Literatur verwendet. Besonders hilfreich war dabei die
Dissertation ,, Die Entwicklung des betrieblichen Rechnungswesens von 1890 bis
1940 am Beispiel der Firmen Krupp, Scheidt und Farina“ von Verena Pleiten, das
Buch ,,Die historische Entwicklung der Euskirchener Tuchindustrie bis 1914 von
Hans Renelt sowie der Beitrag ,,Papiermanufaktur-Tuchfabrik-Industriemuseum
Die Fabrikgeschichte im Zeitraffer von Detlef Stender aus der Sammlung:
»Tuchfabrik ~ Mdller  Arbeitsort-Denkmal-Museum*  herausgegeben vom
Landschaftsverband Rheinland Rheinisches Industriemuseum. Der zweite
Abschnitt des Hauptteils verwendete neben den o. g. Quellen auch zeitgendssische
Literatur u. a. von Schmalenbach?, Wolf°, und Stern®. Der Auswertung der
Jahresabschlisse im letzten Abschnitt des Hauptteils liegt die Auswertung der
Jahresabschliisse selbst mit Hilfe von Fachliteratur aus dem Bereich der
Unternehmensfinanzen’ und unter Hinzuziehung der Arbeit ,,Geschichte der
Tuchfabrik Ludwig Miiller in Euskirchen Kuchenheim Daten und Materialien®

von Andreas Dix® zugrunde.

2. Rahmenbedingungen, Umfeld und Entwicklungsgeschichte der
Tuchfabrik Muller

2.1 Die wirtschaftlichen, steuerlichen und handelsrechtlichen
Rahmenbedingungen von 1894 bis 1941

2.1.1 Die wirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 1894, als Ludwig Miiller die Tuchfabrik in Euskirchen-Kuchenheim
ersteigerte, war ein wirtschaftlicher Tiefpunkt erreicht. Der Zeitpunkt zur
Investition war aus heutiger Sicht allerdings denkbar gunstig, denn die
Konjunktur nahm ab 1895 kréftig an Fahrt auf. Bis zum Ersten Weltkrieg hielt

* Eugen Schmalenbach: Das Rechnungswesen der Betriebe, Band 1:Die doppelte Buchfiihrung.
Kdln 1950.

> Richard Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren. Unter Beriicksichtigung der
Handdurchschreibe- und Maschinenbuchhaltung. Hamburg 1932.

® Robert Stern: Buchhaltungs-Lexikon. Wien 1903.

" Adolf G. Coenenberg: Jahresabschluss und Jahresabschlussanalyse. Betriebswirtschaftliche,
handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundséatze — HGB, IFRS, US-GAAP. 20.
Auflage, Stuttgart 2005.

8 Andreas Dix: Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller in Euskirchen Kuchenheim. Daten und
Materialien (unveréffentlichtes Typoskript). 0. O. 1993.
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dieser Aufwartstrend an, abgesehen von zwei Kkurzeren konjunkturellen
Einbriichen in den Jahren 1900 bis 1902 und 1907 bis 1908.° Der wirtschaftliche
Rickgang im Jahr 1900 begann schon 1899, das durch Geldknappheit in
Verbindung mit hohen Zinsen und Uberproduktion im Zusammenhang mit
sinkenden Preisen gepréagt war. Ausloser des wirtschaftlichen Einbruchs war der
starke Riickgang der amerikanischen Wirtschaft im Friihjahr 1900.%° Der zweite
Rickschlag im Jahr 1907 wurde wiederum durch die amerikanische Wirtschaft
ausgelost. Ein  Zusammenbruch der amerikanischen Borse hatte starke
Auswirkungen auf den deutschen Kapitalmarkt.!* Zeitgendssische Autoren wie
Glockemeier sprechen in diesem Zusammenhang von einer Unerschwinglichkeit
des Kapitals, was hohe Zinsen und niedrigen Konsum vermuten lasst.** Im Herbst
des Jahres 1908 zog die Konjunktur in Deutschland, von den Vereinigten Staaten
ausgehend, wieder an und blieb bis 1913 stabil. Mit Kriegsbeginn 1914 brach die
Wirtschaft ein und die Arbeitslosenquote stieg auf 22 Prozent. Kurz nach den
erwarteten, aber nicht eintretenden schnellen Siegen im Westen und den
Problemen mit den Russen in Ostpreuf3en trat ein Arbeitskraftemangel auf, der
den ganzen Krieg iiber anhielt.** Die Profite der kriegswichtigen Produzenten,
worunter auch Militartuchfabrikanten z&hlten, stiegen wegen der gigantischen
Nachfrage von Seiten des Staates enorm an. Die Euskirchener
Streichgarnspinnereien und Tuchfabriken, zu denen auch die Tuchfabrik Muller
zahlte, profitierten als kriegswichtige und langjéhrige Militartuchproduzenten
ganz erheblich vom Krieg.** Die genaue Hohe der Millerschen Profite wird in
Kapital 4 detailliert dargestellt. Durch die Aufhebung der Eintauschpflicht der
Reichsbank Markbetrédge jederzeit in Gold einzutauschen — 4.August 1914 —
begann die verdeckte Inflation, die nach dem Krieg offen zu Tage trat.®> Deshalb

sind die ausgewiesenen Gewinne wahrend des Krieges auch unter dem Aspekt der

° Hans-Ulrich Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Band III: Von der ,Deutschen
Doppelrevolution bis zum Beginn des Ersten Weltkrieges 1849 — 1914. Miinchen 1995., S. 595f.
19 \Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Band 111 (1995), S. 607f.

1 Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Band 111 (1995), S. 608f.

12.G. Glockemeier: Buchfiihrung und Bilanzen. Eine Anleitung fiir technisch Gebildete. Berlin
1909, S. 6.

¥ Hans-Ulrich Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Band 1V: Vom Beginn des Ersten
Weltkrieges bis zur Griindung der beiden deutschen Staaten 1914 — 1949. Minchen 2003, S. 48.

14 Monika Wilhelm: ,Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen®. Zur Geschichte der
Euskirchener Tuchindustrie. In: Landschaftsverband Rheinland / Rheinisches Industriemuseum
(Hg.): Tuchfabrik Muller. Arbeitsort-Denkmal-Museum. Kéln 1997, S. 17ff.

15 Verona Pleitgen: Die Entwicklung des betrieblichen Rechnungswesens von 1890 bis 1940 am
Beispiel der Firmen Krupp, Scheidt und Farina. Diss. Kéln 2005, S. 28.



Inflation zu betrachten. Nach Kriegsende nahm die Geldentwertung bis ins erste
Quartal 1920 stetig zu. Danach folgte eine Phase von Jahren geringer Inflation
bzw. Deflation. Ab der zweiten Jahreshalfte 1921 nahm die Inflation wieder zu
und endete in der letzten Jahreshalfte 1923 in der Hyperinflation.'® Mit der
zunehmenden Geldentwertung und wegen eines starken Nachholbedarfs der
Bevolkerung an Konsumgutern, entwickelte sich die Wirtschaft nach dem Ende
des Ersten Weltkrieges, trotz der politischen Unruhen, recht gut.” Mit der
Ruhrbesetzung durch die Franzosen 1923, die die Hyperinflation wegen des
Generalstreikes ausloste, endete diese kurze Aufschwungphase und die Wirtschaft
brach in demselben Jahr noch erheblich ein. Muller weist zwar fir 1923 riesige
Gewinne aus, diese waren aber das Papier nicht wert, auf dem die Bilanz
aufgestellt wurde. Die Industrieproduktion brach in diesem Jahr deutlich ein. Mit
der Einfihrung der Rentenmark endete die Inflation und die Wirtschaft
entwickelte sich bis zur Weltwirtschaftskrise 1929 im Allgemeinen gesehen recht
gut.’® Dass dies bei der Tuchfabrik Mller nicht der Fall war, wird spéter gezeigt
werden. Der Ursprung der Weltwirtschaftskrise liegt, wie schon die Entstehung
der Ubrigen Krisen zu Beginn des Jahrhunderts, in den Vereinigten Staaten. Am
»Schwarzen Freitag®, dem 24.0ktober 1929, brach die New Yorker Borse ein. Die
Auswirkungen waren global und lieBen auch Deutschland nicht verschont. Das
Bruttosozialprodukt brach von 1929 bis 1932 um knapp 36 Prozent auf nur noch
65 Milliarden Reichsmark ein. Die Konkurse und Arbeitslosenzahlen
vervielfachten sich drastisch, auch die Tuchfabrik Miller durchlebte die schwerste
Zeit seit ihrer Firmengriindung.’® Dazu kam noch, dass der Firmengriinder
Ludwig Miuller im Februar 1929 verstarb und sein Sohn Kurt Midller die
Geschicke der Firma von da an leiten musste.?

Als die Nationalsozialisten 1933 die Macht (ibernahmen, verbesserte sich die
Lage der Miullerschen Tuchfabrik wieder. Ebenso verringerten sich die
Arbeitslosenzahl und die Zahl der Konkurse in Deutschland allgemein.? Die
Syndikate und Kartelle der Weimarer Wirtschaft wurden von den

Nationalsozialisten aufgeldst. Im Falle der Euskirchener Tuchindustrie, wurden

% Carl-Ludwig Holtfrerich: Die deutsche Inflation 1914-1923. Ursachen und Folgen in
internationaler Perspektive. Berlin 1980, S. 15.

7 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 31f.

'8 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 32f.

9 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 33.

2 Dix: Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 4.

2! Pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 33f.



die Militartuchauftrage nun zentral vom Staat vergeben.?? Die Produktion nahm
seit der Machtliibernahme der Nationalsozialisten bis zum Kriegsausbruch 1939
stetig zu, wobei die der Produktionsgiterindustrie stérker anstieg als die der
Konsumguterindustrie. Mit dem Kriegsausbruch 1939 ging die gesamte
Industriegiiterproduktion erneut leicht zuriick.?® Die Niederlage vor Moskau im
Winter 1941/42 beendete die Hoffnung eines schnellen Sieges im Osten und
zwang das Kriegsministerium, die Industrieproduktion stark auszuweiten. Hierfir
wurden kleine und mittlere Unternehmen geschlossen, um die Arbeiter und
Rohstoffe in grof3en Industrieanlagen zu konzentrieren und so den Output zu
erhdhen. Dieser MalRnahme fiel auch die Tuchfabrik Muller zum Opfer und sie

wurde 1942 von den Nationalsozialisten geschlossen.?

2.1.2 Die steuerliche Entwicklung

Die wichtigsten Steuern wie die Einkommen- und die Umsatzsteuer werden im
Folgenden fur den Zeitraum zwischen Grindung und Stilllegung der Fabrik im
Jahr 1942 dargestellt.

Bis zur  Erzbergerschen  Steuerreform und der Einflhrung des
Reichseinkommensteuergesetzes vom 29. Mai 1920 gab es in Deutschland kein
einheitliches Einkommensteuergesetz. Viele deutsche Einzelstaaten orientierten
ihre Steuergesetze an denen von PreuBen.”®

Nach der Reichsgrindung von 1871, verblieben den vormals eigenstdndigen
Einzelstaaten nur noch die Einnahmen aus den direkten Steuern, wahrend dem
Reich nur die Einnahmen aus Z6llen und Verbrauchssteuern blieben.

Zu Beginn der 1890er Jahre gab es in PreuflRen zwei neue Gesetzesvorlagen. Die
erste von 1890/91 befasste sich mit der Gewerbe-, Einkommen- und
Erbschaftsteuer, die zweite von 1891/92 mit der Vermdgensteuer sowie der
Kommunalabgabenordnung und der Aufhebung der direkten Staatssteuern. Nach
dem Einkommensteuergesetz vom 24. Juni 1891 wurden sdmtliche Einkommen
uber 900 Mark besteuert. Die Bemessungsgrundlage war die Summe der

Einkiinfte aus Kapital- und Grundvermégen, aus Handel und Gewerbe sowie

22 Wilhelm: ,»Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen* (1997), S. 19.

% Pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 33.

% Detlef Stender: Papiermanufaktur-Tuchfabrik-Industriemuseum. Die Fabrikgeschichte im
Zeitraffer. In: Landschaftsverband Rheinland / Rheinisches Industriemuseum (Hg.): Tuchfabrik
Muller. Arbeitsort-denkmal-Museum. Kdln 1997, S. 30.

% Jiirgen Ketterle: Die Einkommensteuer in Deutschland. Modernisierung und Anpassung einer
direkten Steuer von 1890/91 bis 1920. K6ln 1994, S. 2.



Bergbau und sonstiger gewinnbringender Beschaftigung. Die Steuersatze waren
sehr moderat und hatten eine geringe Progression von bis zu 4 Prozent.?

Am 19. Juni 1906 trat eine Novelle dieses Einkommensteuergesetzes in Kraft.
Diese machte die Gesellschaften mit beschrankter Haftung direkt steuerpflichtig.
Bis dahin waren nur die Gesellschafter steuerpflichtig. Die Satze lagen etwas Uber
denen fir Gesellschaften ohne Haftungsbeschrankung. Sie waren allerdings
immer noch sehr gering im Vergleich zu heute. Ab 1909 wurde die
Einkommensteuer fur natlrliche Personen mit einem Zuschlag zwischen 5 und 25
Prozent erhoht. Die Erhohungen fiir juristische Personen waren erneut hoher.?’
Bis zum Kriegsbeginn wurde die Steuer- und Abgabenlast weiter erhoht und zwar
durch eine Wertzuwachssteuer (1911), einen Wehrbeitrag als Sonderabgabe vom
Einkommen und Vermdgen (1913) und eine Vermdgenszuwachssteuer (1913).%
Wiéhrend des Krieges wuchsen die Steuern bzw. die Steuerzuschldge weiter an,
1916 auf 8 bis 100 Prozent fir nattrliche Personen. Der maximale Steuersatz fiir
natlrliche Personen lag somit nun bei 7,8 Prozent des zu versteuernden
Einkommens. Nach dem Krieg wurden im April 1919 die Steuerzuschlage
nochmals drastisch erhéht und lagen nun bei 15 bis 300 Prozent fiir naturliche
Personen.” Durch die Inflation und die relativ spite Steuerzahlung der
Unternehmen, geriet der Staat im Jahr 1923 in eine Liquiditatskrise, da der reale
Geldwert mit der Zeit zwischen Jahresabschluss und Steuerzahlung erheblich
abnahm. Deshalb wurde am 7. Dezember 1923 die erste und am 19. Dezember
1923 die zweite Steuernotverordnung erlassen, um dem Staat ausreichend Mittel
zur Finanzierung seiner Ausgaben in die Hand zu geben. Die Steuereinnahmen
stiegen von 33 Mio. Goldmark im November 1923 auf 312,3 Mio. Goldmark im
Dezember 1923.%° Nach der Stabilisierung der neuen Wahrung wurde 1925 eine
umfassende Steuerreform durchgefiihrt. Das Einkommensteuergesetz und das
Korperschaftssteuergesetz, beide vom 10. August 1925, regelten nun die
Ertragsbesteuerung. Der Spitzensteuersatz des neuen Einkommensteuergesetzes
betrug nun 40 Prozent, der Mindestsatz fir Einkommen bis 8.000 RM betrug 10

% Ketterle: Einkommensteuer (1994), S. 38-43.

%7 Ketterle: Einkommensteuer (1994), S. 56-58.

%8 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 27.

2 Ketterle: Einkommensteuer (1994), S. 72.

%0 Ulrich Braun: Die Besteuerung der Unternehmen in der Weimarer Republik von 1923 bis 1933.,
Ko6ln 1988, S. 14-16.



Prozent.®! Der allgemeine Steuersatz fiir Kapitalgesellschaften lag mit 20 Prozent
weit unter dem Spitzensteuersatz des Einkommensteuergesetzes. In den 1930er
Jahren wurden die Kdrperschaftsteuersatze angehoben und zwar im Jahr 1936 auf
30 Prozent, im Jahr 1938 auf 35 Prozent und im Jahr 1939 auf 40 Prozent.*?

Der Stempelsatz fir das im Jahr 1918 in Kraft getretene Reichsumsatzsteuergesetz
betrug zunéchst 0,01 Prozent auf die Warenumsétze. Doch der Steuersatz erhéhte
sich schon 1919 auf 1,5 Prozent und im April 1922 auf 2 Prozent. Nach der
Goldmarkumstellung wurde der Satz auf 2,5 Prozent angehoben. Verringert
wurde er bereits zum 1. Oktober 1924 wieder auf 2 Prozent und zum 1. Januar
1925 wurde er auf 1,5 Prozent reduziert. Ab dem 10. August 1925 betrug er dann
nur noch 1 Prozent und von 1926 bis 1930 lediglich 0,75 Prozent. Ab April 1930
betrug der Umsatzsteuersatz dann 0,85 Prozent. Bei der damaligen Umsatzsteuer,
handelte es sich um eine Allphasenbruttoumsatzsteuer. Das bedeutet, die
Steuerlast bei vertikal integrierten Betrieben st geringer, da weniger
Produktionsstufen vorliegen.** Die Textilindustrie und vor allem die Euskirchener
Tuchfabriken, die in der Regel ihre eigenen Streichgarnspinnereien besal3en,
profitierten somit davon. Dieser Vorteil wurde aber durch die Steuerreform von
1934 beendet. Die Garne aus den Spinnereien wurden nun mit 2 Prozent
Umsatzsteuer belastet, wenn sie in der eigenen Weberei weiterverarbeitet wurden.
Als Preis wurde hierbei der Marktpreis angesetzt. ** Die Steuersatze scheinen aus
heutiger ~ Sicht  sehr gering zu sein, jedoch war bei der
Allphasenbruttoumsatzsteuer ein Vorsteuerabzug, wie dies heute moglich ist,
nicht vorgesehen.*®

Weitere Steuern, denen die Tuchfabrik unterlag, waren die Vermdgens-, Lohn-,

Gewerbe- und andere Steuern sowie kommunale Abgaben.

2.1.3 Die handelsrechtliche Entwicklung

Der Ursprung der Buchfuhrungspflicht in Preul3en ist im Allgemeinen Landrecht
fur die Preussischen Staaten zu finden, das auch ein Sonderprivatrecht fir
Kaufleute enthielt und das Niederstwertprinzip bei der Bewertung erstmals

zwingend vorschrieb. Mit den Revolutionsheeren kam dann 1794 das franzdsische

%! Braun: Die Besteuerung der Unternehmen (1988), S. 50-56.

%2 Hermann Grossmann: Steuern des Betriebes. Die Handels-Hochschule. Berlin 1939, S. 40f.
% Pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 40f.

% Grossmann: Steuern des Betriebes (1939), S. 67f.

% Grossmann: Steuern des Betriebes (1939), S. 62ff.



Recht in das Rheinland. Der ,,Code de commerce* von 1807 schreibt u. a. drei
Bucher vor, die ein Kaufmann zu fihren hatte. Das waren in diesem Fall ein
Journal, ein Briefkopierbuch und ein Inventarienbuch.*® Die ersten einheitlichen
Regeln des deutschen Handelsrechts und der Buchfiihrungsvorschriften finden
sich im 1861 erlassenen Allgemeinen Deutschen Handelsgesetzbuch (ADHGB).
Schon seit 1843 gab es ein eigenes Gesetz fur Aktiengesellschaften, das 1870 und
1884 novelliert wurde. 1892 trat das erste Gesetz bezlglich der Gesellschaften mit
beschrankter Haftung in Kraft. Mit der Einfihrung des Burgerlichen
Gesetzbuches (BGB) und des Handelsgesetzbuches (HGB) im Jahr 1900 traten
einige Anderungen ein. Diese besagten, dass Handelsbriefe aufzubewahren und
Bucher zu fuhren waren. Die Anzahl und Art der Bicher wurde jedoch nicht
vorgeschrieben. Die Aufbewahrungsfrist wurde auf 10 Jahre festgelegt. Es sollte
jahrlich eine Bilanz und mindestens alle zwei Jahre eine Inventur aufgestellt
werden.®” Die Tuchfabrik Miller erfiillte diese Pflichten mehr als vorgeschrieben.
Die meisten Biicher und Handelsbriefe sind heute noch vorhanden. Bilanzen
sowie Inventuren wurden in der Regel halbjahrlich aufgestellt. Mit der
zunehmenden Verbreitung der Lose-Blatt Buchfilhrung® ergaben sich
Schwierigkeiten mit dem § 43 des HGB, der vorschreibt, dass Bulicher gebunden
sein sollen. Die Auslegung des Gesetzes ging spater zu Gunsten der Lose-Blatt
Verfahren, dennoch schrieb Schmalenbach noch 1950, dass man sich endlich
entschlieBen  sollte, die Bestimmungen (Uber die Buchfihrung im
Handelsgesetzbuch zu 4ndern.*® Die Bestimmungen des Umsatzsteuergesetzes
vom 24. Dezember 1919 fihrten erstmals einen Aufzeichnungszwang ein. Bisher
gab es lediglich einen Buchfuhrungszwang, dessen Nicht-Beachtung lediglich im
Konkursfall negative Auswirkungen fur den Kaufmann gehabt hatte.

Das Betriebsrategesetz von 1920 enthielt die ersten Vorschriften, die das interne
Rechnungswesen betrafen. So wurde die Erstellung einer Betriebsbilanz fiir

Betriebe mit in der Regel mehr als 300 Beschéftigten oder 50 Angestellten Pflicht,

% pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 44f.

%" Balduin Penndorf: Geschichte der Buchhaltung in Deutschland. Frankfurt a. M. ND 1966
(1913), S. 235-245.

% Unter der Lose-Blatt Buchfiihrung versteht man so genannte Karteikartensysteme. Hierbei
finden die Buchungen nicht mehr in gebundene Biicher sondern auf losen Blattern bzw.
Karteikarten statt. Unter Lose-Blatt Buchfiihrung kann man auch Buchfilhrung mittels Ordnern
oder Ringbuchern verstehen, wo die Blatter entfernt oder ersetzt werden kénnen.

% Eugen Schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S.55.
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wenn der Betriebsrat dies verlangte. Muller gehorte wegen seiner bescheidenen
Gro6l3e nicht dazu.

Durch die Hyperinflation des Jahres 1923 infolge dessen die alten Mark-Bilanzen
nicht mehr in der Lage waren die wirtschaftliche Lage und Ertragskraft eines
Unternehmens richtig abzubilden, mussten samtliche Unternehmen zum 1.Januar
1924 eine Bilanz in Goldmark aufstellen. Hierdurch kam es zu einer
Durchbrechung der  Bilanzkontinuitat. Mit der  Neubewertung des
Anlagevermdgens durch die Goldmarkeréffnungsbilanz im Jahr 1924 war es den
Unternehmen moglich, je nach Zukunftserwartung das Anlagevermdgen entweder
hoch oder niedrig zu bewerten. Eine hohe Bewertung fiihrte in der Folge zu hohen
Abschreibungen und eine niedrige Bewertung zu stillen Reserven und
Scheingewinnen.”® Das Anlagevermogen der Tuchfabrik Miiller ist weder
besonders hoch noch besonders niedrig bewertet worden. Das Anlagevermdgen ist
zwar knapp 46 Prozent hoher bewertet als im Juni 1914, aber es hatte wéhrend der
Kriegs- und der Inflationsjahre neben hohen Abschreibungen auch kréftige
Investitionen in den Gebédude- und Anlagenbestand gegeben. Dass die
Anlageintensitat den hdchsten Wert in der Firmengeschichte erreichte, belegt
ebenfalls nicht eine hohe Bewertung des Anlagevermdgens zu diesem Zeitpunkt,
da das Umlaufvermégen zu dieser Zeit seinen historischen Tiefstand erreichte.*
Die Steuerreform von 1925 brachte vor allem fir die Kapitalgesellschaften
Anderungen. Hierzu zihlte die Pflicht zur Aufstellung einer Vermdgens- und
einer Kérperschaftssteuerbilanz.** Auch die Aktienrechtsnovelle von 1931 hatte
auf kleine Betriebe wie die Tuchfabrik Muller keine Auswirkung. Die Novelle
flhrte u. a. die Pflichtprifung der Jahresabschliisse durch Wirtschaftsprifer ein.
Klarere Gliederungsregeln und Vereinheitlichungen der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung bekamen seit 1933 neuen Auftrieb. Weitergehende
Vorschriften beziglich des internen Rechnungswesens wurden 1936 von den
Nationalsozialisten erlassen und verfolgten den Zweck, Betriebsvergleiche
anzustellen und Wirtschaftlichkeiten einzelner Betriebe und Branchen zu
offenbaren. Diese Vorschriften wurden 1937 stark erweitert und ein Kontenplan

sowie die Organisation der Buchfiihrung und die Methode der doppelten

“0 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 47f.

*! siehe Anhang Abbildungen 3, 4 und 6.

2 Mark Spoerer: ,,Wahre Bilanzen!* Die Steuerbilanz als unternehmenshistorische Quelle. In:
Zeitschrift fur Unternehmensgeschichte 40, 1995, S. 163.
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Buchfiihrung vorgeschrieben. Ferner wurde 1937 das Aktiengesetz erlassen. Die
Vorschriften fiir Aktiengesellschaften waren zuvor im HGB enthalten. 1939 und
1942 wurden weitere Regeln beziglich des internen Rechnungswesens und
insbesondere der Kostenverrechnung eingefiihrt. Da diese allerdings in die
Mdillersche Buchhaltung keinen Einzug gefunden haben, werden sie an dieser
Stelle nicht nadher erlautert. Festzustellen bleibt, dass waéhrend der
nationalsozialistischen Herrschaft die Regelung des internen Rechnungswesens
stark zugenommen hat und in die freie Preisgestaltung erheblich eingegriffen

worden ist.*®

2.2 Das Umfeld, die Euskirchener Tuchindustrie

2.2.1 Der Prozess der Tuchherstellung

Im 19. Jahrhundert durchlduft die Tuchherstellung von der Rohwolle bis zum
fertigen Tuch — je nach Qualitdt — um die 10 Arbeitschritte. Sieht man von der
Sortierung und der groben Sauberung der Wolle ab, so ist der erste Arbeitsschritt
das Waschen der Wolle. Das Waschen hat den Zweck, die Wolle vom
Wollschweilie zu befreien und zu reinigen. Die Wésche erfolgt unter Zusatz von
Urin und Soda, in der Regel mit einem Anteil von 15 Prozent Urin und 5 Prozent
Soda. Nach diesem Bad wird die Wolle mit reinem Wasser gespult und
getrocknet.* In der Tuchfabrik Muller wurde die Wolle nicht gewaschen, sondern
bereits gewaschen eingekauft.”® Der zweite Arbeitschritt ist das Wolfen. In der
Wolferei wird die Wolle aufgelockert und mit Ol versetzt, um sie spater besser
verspinnen zu konnen. Nach dem Wolfen folgt das Krempeln. Das Krempeln
dient dem Zweck, die Wollhaare gleichlaufend auszurichten und ein
gleichméliges Vlies herzustellen, woraus dann das so genannte Vorgarn
hergestellt wird.”® Dieses Vorgarn ist nicht rei3fest, bildet aber den Rohstoff, der
anschlielend in der Spinnerei zu einem reil3festen Garn versponnen wird. Dies
geschah in der Tuchfabrik Muller durch so genannte Selfaktoren, die mit

mehreren Spindeln ausgestattet sind und eine groRe Menge Garn selbststandig

*® pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 49-54.

* Hans Renelt: Die historische Entwicklung der Euskirchener Tuchindustrie bis 1914. Euskirchen
1921, S. 1.

**U. a. Firmenarchiv der Tuchfabrik Miller des rheinischen Industriemuseums AuRenstelle
Euskirchen (FATM), FA 205 S. 16f.

*® Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 1.
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herstellen konnten. Die n&chsten Arbeitsorte sind die Kettscharerei und die
Béumerei. Die Kettscharerei, in der die Kettfaden des spateren Tuches mit Leim
getrankt und geglattet werden, ist wie die Bdumerei eine Vorstufe des eigentlichen
Webprozesses. Beim Baumen der Kette werden die Kettfdden auf den Webbaum
aufgebracht und gleichméRig verteilt. Dann wird der Webbaum in den Webstuhl
eingebracht und der Weber kann mit den Schussfaden, welche mittels Schutzen
quer zwischen den Kettfaden durchgeschossen werden, das Tuch herstellen. Nach
dem Weben bessert die Nopperin einzelne Webfehler aus, die beim Webvorgang
entstanden sind. Nach dem Noppen kommt das fertige Tuch in die Walkerei, wo
das Tuch zunichst durch Spiilen von dem zugesetzten Leim und Ol befreit wird.
Darauf folgte der eigentliche Walkprozess, bei dem durch Schlagen, Himmern
und Walzen die Dicke und Festigkeit des Tuches zunimmt. Dies fihrt aber
zwangslaufig zu einem Einlaufen des Stoffes, das nicht unerheblich sein kann.
Hiernach wird das Tuch wieder mit reinem Wasser gewaschen und zum Trocknen
auf Tuchrahmen aufgebracht, da beim vorherigen Walkprozess Seife und
Chemikalien verwendet wurden.*” Das Im-Stiick-Farben folgt danach. Es ist aber
auch nicht unublich, die Wolle oder die Garne vor dem Web- bzw. Spinnvorgang
zu féarben. Miuller besal Maschinen die sowohl Woll-, Garn- als auch
Stlckféarberei ermdglichten. Dem Férben mit anschlieendem Trocknen folgt die
Appretur. Hierbei wird das Tuch angeraut und geschert. Dieser VVorgang veredelt
das Tuch und muss je nach geforderter Qualitdit mehrmals wiederholt werden,
bevor das Tuch zur Endkontrolle kommt. Anschliefend wird es im Tuchlager

gepresst und fiir den Versandt bereitgehalten.*

2.2.2 Die Geschichte der Euskirchener Tuchindustrie

Aufstieg ...

Die Tuchweberei in der Eifel verbreitete sich entlang der Erft und des
Erftmuhlenbaches. Munstereifel kann dafiir als Ausgangsort angesehen werden,
da es schon im Mittelalter fur seine Tuchweberei weithin bekannt war.* Der
ErftmUhlenbach, an dem auch die Tuchfabrik Muller liegt, zweigt bei Rheder aus
der Erft ab und flieRt nérdlich von Euskirchen wieder in die Erft. Seinen Namen

hat der Bach, weil in seinem Verlauf einige Hohenmeter Uberwunden werden,

*" Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 1f.
*8 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 2.
* Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 3.
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wodurch gute Standorte fir Mihlen vorlagen. Grund fur die Ansiedelung der
Tuchindustrie am Erftmihlenbach war, dass gerade zur Tuchherstellung sauberes
und wenig kalkhaltiges Wasser bendtigt wird.®® Bereits 1677 werden bei einer
Volks- und Viehzahlung in Euskirchen zwei ,,Wiillenweber* genannt; dies ist das
erste Zeugnis fur das Vorhandensein von Tuchfabrikation in Euskirchen. Schon
1706 grindet sich die Euskirchener Tuchmacherinnung, was darauf schlief3en
lasst, dass eine nicht geringe Menge Tuchmacher in Euskirchen anséssig war.
Jedoch wurde diese Tuchmacherinnung von den Franzosen 1794 mit samtlichen
anderen Ziunften aufgehoben. * Dass die Tuchmanufaktur in Euskirchen zu
Beginn des 19. Jahrhunderts noch unbedeutend war, geht auch aus der Literatur
hervor. So wird lediglich gesagt, dass Euskirchen ,,etwas Tuchmanufaktur habe.*
Fur das Jahr 1818 werden erstmals konkrete Zahlen genannt, so sind in
Euskirchen 38 Tuchmacher-Familien ansdssig. Diese Familien sollen im Stande
gewesen sein 30.000 Ellen (ca. 20.000 Meter) Tuch jahrlich zu produzieren. 1828
erreichte der erste Militartuchauftrag Euskirchen, der allerdings spéter wegen
neuer Preisbedingungen nicht ausgefiihrt wurde. 1831 wurden bereits 70.144
Ellen (ca. 46.750 Meter) Tuch und 1833 bereits 112.576 Ellen (ca. 75.000 Meter)
Tuch hergestellt. Der Aufschwung der Tuchindustrie hielt also an und 1836
konnten bereits 141.888 Ellen (ca. 94.500 Meter) Tuch gefertigt werden.>® Die
Krisen von 1847/48 erfassten auch Euskirchen und so arbeiteten 1847 nur noch 46
Webstuhle, obwohl dies 1838 schon 93 taten. Nach 1848 erholte sich das
Gewerbe in Euskirchen recht schnell und der Blrgermeister schrieb in einem
Bericht an das Landratsamt, dass ,,aufer der Tuchfabrikation” die sonstigen
Gewerbe am Ort zu unbedeutend waren.* Im Marz 1852 wurde die von den
Franzosen aufgeldste Tuchmacherinnung wieder ins Leben gerufen und bescherte
den Euskirchener Tuchmachern noch im selben Jahr den ersten ausgefthrten
Militartuchauftrag von 3.400 Ellen Tuch. Die stark zunehmende Nutzung der nur
beschrankt ~ vorhandenen  Wasserkraft, durch  das  Aufblihen  des
Tuchmachergewerbes, flhrte bereits 1853 zum Einbau der ersten
Dampfmaschine. Die Nutzung der Dampfmaschine und jahrlich zunehmende

Militartuchauftrage  verschafften dem  Tuchgewerbe Euskirchens einen

%0 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 5.

5! Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 7f.

52 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 12.

53 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 12-15.
5 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 15ff.
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bedeutenden Aufstieg. Nach Angaben der Tuchfabrikanten konnten im Jahr 1859
bereits 900.000 Ellen (ca. 600.000 Meter) Tuch hergestellt werden. Die ersten
mechanischen Webstiihle kamen 1859 von der séchsischen Webstuhlfabrik
Schonherr, von der auch Miiller seine Webstlhle bezog, nach Euskirchen. Ihre
Zahl und Nutzung blieb aber noch lange Zeit unbedeutend.® Die Jahre zwischen
1860 und 1864 waren fir die auf die Herstellung von Militartuch spezialisierte
Euskirchener Tuchindustrie wegen ausbleibender Auftrage seitens des Staates und
aufgrund gestiegener Rohstoffpreise schwere Jahre. Die Erdffnung der ersten
Eisenbahnverbindung zwischen Euskirchen und Duren 1864 erweckte allerdings
wieder den Mut der Kaufleute und so wurde noch im gleichen Jahr eine nicht
unbedeutende Menge Militartuch fir den amerikanischen Birgerkrieg geliefert.
Mit dem Deutsch-Franzésischen Krieg 1870/71 erreichte die Euskirchener
Tuchindustrie wegen der Militartuchauftrdge eine bis dahin nicht gekannte
Leistungsfahigkeit. Im Jahr 1871 wurde die Liefermenge an Militdrtuch mit
insgesamt 1.056.000 Ellen (ca. 704.300 Meter) angegeben. Die Zahl der
mechanischen Webstiihle lag allerdings nur bei 7, waéhrend die der
Handwebstiihle 310 betrug.*® Dieses Verhéltnis &nderte sich nach dem Krieg und
die Unternehmen begannen ihre Handwebstiihle bzw. ihre wenigen alten
mechanischen Webstiihle durch moderne zeitsparende mechanische Webstihle zu
ersetzten. 20 Jahre spater, also 1891, wurde schon auf 377 mechanischen sowie
auf 160 Handwebstlihlen gearbeitet. Dass Ludwig Miller nach dem Kauf der
Fabrik einige alte Webstuhle verkaufte und neue mechanische Webstiihle
anschaffte, zeigt, dass der Siegeszug des mechanischen Webstuhls in Euskirchen
nicht mehr aufzuhalten war. In den Fabriken hielt sich aber noch bis zum Ersten
Weltkrieg eine geringe Zahl an Handwebstiihlen. Am Vorabend des Ersten
Weltkrieges standen in Euskirchen und Umgebung 680 Webstiihle, von denen
vier Handwebstiihle waren. In diesem Jahr war die Euskirchener Tuchindustrie in
der Lage 2.901.000 Meter Tuch mit 1.187 Arbeitern herzustellen. Mit dem Ende
des Ersten Weltkrieges verschwand der Handwebstuhl dann ganz aus den

Fabriken.>’
Mit dem Aufblihen der Tuchindustrie in Euskirchen — spétestens seit den 1870er

Jahren — stiegen auch die Einwohnerzahl und die Zahl der Arbeiter in der

% Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 20f.
% Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 24-29.
%7 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 35ff.
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Tuchindustrie. 1875 zahlte Euskirchen 5.490 Einwohner, von denen 409 in der
Tuchindustrie beschéaftigt waren. Schon 1889 war die Einwohnerzahl um 60
Prozent auf 8784 gestiegen und die der Tucharbeiter um 157 Prozent auf 1.051.
Fur dasselbe Jahr existiert eine Erhebung tber die Arbeiterzahl geordnet nach den
Gewerbezweigen, in denen diese beschéaftigt waren. Hier wird besonders die
Wichtigkeit des Tuchgewerbes fur die Stadt Euskirchen deutlich. Von den 1.402
Arbeitern in Euskirchen waren 1.051 in der Tuchindustrie tatig, das entspricht
einem Anteil von 75 Prozent.”® Die Kriegsjahre 1914 — 1918 verlangten der
Tuchindustrie in Euskirchen viel ab. So wurden allein in den Kriegsmonaten des
Jahres 1914 2.421.000 Meter Militartuch an den Staat geliefert, 1915 sogar
3.104.500 Meter. In den Jahren 1916 — 1918 erreichte die Produktion allerdings
nicht mehr die Vorkriegsmenge, da die Rohstoffversorgung aufgrund der alliierten
Seeblockade sehr schwierig war. Insgesamt lieferten die Euskirchener
Tuchfabrikanten wahrend des Krieges 11.411.400 Meter Militartuch an den Staat.
Nach dem Krieg gelang es den Euskirchener Tuchfabrikanten schnell sich auf die
Bedurfnisse der zivilen Kundschaft umzustellen. Diese hatte einen hohen
Nachholbedarf an Kleidung, da wéhrend des Krieges tiberwiegend fur militérische
Zwecke gefertigt wurde.*®

... und Niedergang

Mit dem Ende des Krieges und der Sattigung des Nachholbedarfes der
Zivilbevolkerung begann der Niedergang der Euskirchener Tuchindustrie. Die
Reduzierung des Heeres auf 100.000 Mann und die allgemeine Abristung bzw.
die Rdastungsverbote der Siegermdchte schrankten die Nachfrage nach
Uniformstoffen erheblich ein. Die auf Lieferungstuche spezialisierten
Euskirchener Streichgarnspinnereien und Tuchfabriken erlitten hierdurch
erhebliche Einbuflen. So ging die Zahl der Tuchfabriken in Euskirchen und
Kuchenheim von 21 im Friedensjahr 1913 auf 16 im Jahr 1926 zuriick. Beachtet
man hierbei noch die Fusion der beiden groRten Unternehmen im Jahr 1919,
namlich C. Lickerrath und J. Ruhr, so ist dennoch ein Riickgang von vier
Unternehmen (knapp 20 Prozent) festzustellen. Dass die Euskirchener
Tuchfabrikanten bereits im Jahr 1916 dem Deutschen Tuchsyndikat GmbH Berlin
beigetreten waren, &nderte nichts an der schlechten wirtschaftlichen Lage der 20er

%8 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 32f.
%9 Renelt: Euskirchener Tuchindustrie (1921), S. 101f.
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Jahre.®® Die Tuchfabrik Miller ist hierfiir ein gutes Beispiel, da sie — wie spater
noch gezeigt wird — in den ,,goldenen Zwanzigern“ kaum etwas verdient hat und
wahrend der Weltwirtschaftskrise dem finanziellen Ruin gerade noch entkommen
ist.

Mit der Machtergreifung der Nationalsozialisten verbesserte sich die Lage der
Euskirchener Tuchindustrie. Die zunehmende Militarisierung und Uniformierung
der Bevolkerung half den Euskirchener Tuchfabriken und auch der Tuchfabrik
Mudiller, wie spéter noch zu zeigen sein wird. Das Tuchsyndikat wurde ebenso wie
die Gewerkschaften und andere zivile Verbédnde von den Nationalsozialisten
aufgeldst und dann staatlich organisiert. Mit der Wiederaufriistung und dem
Zweiten Weltkrieg verstérkte sich die Nachfrage nach robusten Lieferungstuchen
wieder, wodurch trotz Preisstoppverordnung erneut gute Geschafte gemacht
werden konnten. Dies wird deutlich, wenn spater die Profite der kleinen
Tuchfabrik Muller dargestellt werden. Im Krieg wurden durch Fliegerbomben und
andere Kampfhandlungen in Euskirchen bis auf zwei Firmen, die den Krieg
unbeschadet Uberstanden, alle Ubrigen beschadigt oder zerstort. Nach dem
Zweiten Weltkrieg traten einige Probleme auf, die die schnelle Wiederaufnahme
der Produktion verzogerten. Dazu gehorten der Rohstoffmangel, die Auflagen der
Besatzungsbehdrden und die vielen zerstérten Maschinen und Gebadude. Im Jahr
1949 produzierten allerdings schon wieder 12 Tuchfabriken in Euskirchen und
Kuchenheim. Darunter war auch die Tuchfabrik Muller.®* In den 1950er Jahren
erlebte die noch junge Bundesrepublik einen grandiosen gesamtwirtschaftlichen
Aufschwung, von dem die Textilindustrie nur wenig mit bekam. Vielmehr litt die
Textilindustrie unter einem Arbeitskraftemangel. Die Firma Koenen, die ebenfalls
in Kuchenheim Tuch produzierte, begann schon in den 20er Jahren damit auch
Konfektion zu betreiben. Sie expandierte nach dem Zweiten Weltkrieg und
er0ffnete neue Werke aullerhalb Euskirchens. Sie erlebte deutlich den
Arbeitskraftemangel und musste eines ihrer neuen Werke kurz nach dessen
Eroffnung wegen Arbeitskraftemangels wieder schlielen. Aber auch die liberale
Wirtschaftspolitik der Adenauer-Regierung wirkte sich schédlich auf die
arbeitsintensive Tuchindustrie aus, da auslandische Produzenten — vor allem aus
dem italienischen Bezirk Prato — deutlich gunstiger produzieren konnten. Diese

neue Konkurrenz zwang die Tuchindustriellen entweder zu starken

8 Wilhelm: ,»Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen (1997), S. 19.
8 Wilhelm: ,,Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen* (1997), S. 19f.
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Rationalisierungen oder zur SchlieBung ihrer Werke. Fir die kleinen und
mittleren Unternehmen war die Mdglichkeit zu Investitionen in moderne teure
Webautomaten und Betriebserweiterungen finanziell nicht gegeben und so kam es
seit dem Ende der 1950er Jahre zu etlichen BetriebsschlieBungen. ® Auch die
Tuchfabrik Midller stellte 1961 ihre Produktion ein und verkaufte nur noch
Restposten ab Lager. Die grofien Firmen, die stark investiert hatten — wie Koenen
und Ruhr-Lickerrath — erkauften sich nur Zeit. Denn der Wechsel in der Mode,
weg von langlebigen Wollmanteln und Hosen, hin zu kurzlebigeren
Kleidungsstticken, fuhrte auch bei diesen Firmen zu Beginn der 1980er Jahre zur
BetriebsschlieRung. Mit der Schliefung der Firma Ruhr-Lickerrath im Jahre 1982

endet die Geschichte der Tuchherstellung in Euskirchen.®

2.3  Die Entwicklungsgeschichte der Tuchfabrik Muller

Im Februar 1894 ersteigerte der Firmengriinder Ludwig Muller die Geb&ude und
Anlagen, die heute als Tuchfabrik Muller eine Aufenstelle des Rheinischen
Industriemuseums bilden. Das Hauptgebdude, in dem sich heute noch die
Krempelei, Baumerei, Weberei, Walkerei, Appretur und Nopperei befinden,
wurde 1801 von den Brudern Clemens August und Joseph Fingerhut als
Papiermuhle errichtet. 1843 (bernahm der Euskirchener Tuchfabrikant Johann
Schiffmann die Fabrik und richtete dort eine Spinnerei und Walkerei ein. Nach
seinem Tod verkauften seine Erben die Fabrik an seinen Schwiegersohn Matthias
Fischenich, der ebenfalls Tuchfabrikant war. Dieser schaffte auch 1860 die erste
Dampfmaschine an und richtete eine Férberei und Appretur ein. 1884 kam es zur
ersten Zwangsversteigerung der Fabrik. Die Gebrider Arnolds wurden als neue
Besitzer eingetragen, mussten jedoch 1891 ebenfalls Konkurs anmelden. Im
Februar 1894 ersteigerte dann Ludwig Miller die Fabrik fur 28.000 Mark und
richtete dort seine Tuchfabrik ein.%* Der Preis lag nur knapp tber der Halfte der
Forderungen, die gegen die Gebriider Arnolds bestanden. Muller war damals 26
Jahre alt und kam aus einer Lambrechter Tuchmacherfamilie. Das Kapital fir den

Erwerb der Fabrik war der Erbteil seines verstorbenen Vaters, dessen anderer

%2 Wilhelm: ,,Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen (1997), S. 21f.
%3 Wilhelm: ,,Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen (1997), S. 23.
% Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 24 — 27.
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Sohn die Fabrik in Lambrecht (bernommen hatte.®® Im Jahr der
Unternehmensgriindung erwarb Mdller nicht nur die Fabrik, sondern schaffte auch
neue Maschinen an und lieR Reparaturen vornehmen. Allein 1894 wurden
Maschinen und Anlagen im Wert von knapp 12.000 Mark angeschafft. Darunter
befanden sich funf neue Webstlihle, eine Dynamomaschine und einen neuen
Wasserkammernkessel.®® Bis 1898 wurden zudem drei Selfaktoren, eine Turbine,
ein Dreikrempelsatz, finf weitere Webstihle, ein Krempelwolf sowie diverse
Maschinen fiir die Farberei und Spulerei angeschafft.®” Er trennte sich allerdings
auch von alten Maschinen; erwahnt werden vier Webstthle (fur zusammen 140
Mark), vier Spinnmaschinen (fir zusammen 160 Mark), sowie Altmetalle und
Schrott.®® Bis Muller 1898 alle Arbeitsschritte in seiner Fabrik vereinigt hatte, lie
er auswarts farben, spulen und waschen und vor der Anschaffung der Selfaktoren
kaufte er Garn ein, um daraus Tuch herzustellen.*® In den Jahren zwischen 1900
und 1907 kam es erneut zu groferen Investitionen. So wurde 1900 der groRte Teil
der heutigen Wolferei errichtet und diese dann 1907 nach Siiden und Westen hin
erweitert. Das Maschinenhaus wurde 1903 errichtet und beherbergte seitdem die
im selben Jahr neu angeschaffte Dampfmaschine. 1907 wurden im Zuge der
Anschaffung eines neuen Kessels das Kesselhaus und die Trockenkammer
erweitert, der alte Schornstein wurde abgerissen und durch einen neuen ersetzt.”
1912/13 wurde dann die heute noch vorhandene Francisturbine angeschafft. Im
Ersten Weltkrieg und danach wurden zahlreiche neue Maschinen gekauft,
darunter Kipen, Bottiche und Krége flr die Férberei, insgesamt sechs neue
Webstiihle, sowie zahlreiche Maschinen und Apparate fur die Spinnerei und
Zwirnerei, die Appretur, die Krempelei, die Wolferei und die Walkerei und
Wascherei. Aulierdem wurde 1916/17 der Fullboden der damaligen Weberei und
Spinnerei von einer Schweizer Firma erneuert. 1921 wurde der heutige
Sheddachanbau, in dem sich die Spinnerei befindet, auf der anderen Seite des
Erftmiihlenbaches errichtet.”* Wie spéter noch zu sehen sein wird, wurden diese

Anschaffungen allerdings nicht alle in der Bilanz aktiviert, sondern sofort als

® Elisabeth Stegelmann: Rohentwurf zu einer Geschichte der Tuchfabrik Mller 1891 — 1961
(unveroffentlichtes Tiposkript). 0. 0. 0.J., S. 1.

® EATM, FA 201 S. 3, 33f, 41.

7 EATM, FA 201.

8 EATM, FA 251 S. 20, 66. FATM, FA 252 S. 7.

® u.a. FATM, Fa 201 S. 6, 20.

70 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 4.

TEATM, FA 204 — FA 206.
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Aufwand verbucht. Danach kam es bis 1937 zu keinen groReren Anschaffungen,
abgesehen von zwei Webstiihlen und einer Kardenraumaschine. Vor dem Zweiten
Weltkrieg wurden noch zwei neue Webstihle, eine Zentrifuge, eine Kipe und
eine Walke angeschafft.”> Nachdem die Fabrik 1942 von den Nationalsozialisten
stillgelegt wurde, wurde sie nach dem Krieg von Kurt Muller wieder in Betrieb
genommen. Kurt Miller war ein Sohn von Ludwig Muller und fihrte die
Geschéafte nach dem Tod seines Vaters 1929 mit seiner Mutter Adolfine
zusammen fort. 1949 schaffte man einen neuen Drei-Krempelsatz und 1950 einen
neuen Streichgarn-Selfaktor an.”

Die wirtschaftliche Situation seit der Grundung der Tuchfabrik 1894 veranderte
sich auch im Lauf der Zeit. In den ersten Jahren produzierte die Tuchfabrik
ausschliellich Tuch fir den zivilen Markt. Erst ab dem Jahr 1906 wurden auch
militarische Tuche hergestellt.”* Die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung in
der Griindungsphase begann sich gerade zu erholen; deshalb ist der Zeitpunkt des
Kaufes der Fabrik als sehr giinstig anzusehen.” Die Ubernahme der Fabrik bestritt
Miller aus eigenen Mittel. Die Anschaffung der neuen Maschinen allerdings
finanzierte er kurzfristig uber Fremdkapital. Die Entwicklung der Tuchfabrik war
so glinstig, dass Miller im Mai 1896 bereits einen Gewinn ausweisen konnte, den
er in den beiden Folgejahren weiter ausbauen konnte.”® Bis zum Beginn des
Ersten Weltkrieges ist die wirtschaftliche Lage des Unternehmens als konstant
anzusehen.”” Durch den Ersten Weltkrieg verbesserte sich die wirtschaftliche
Lage des Unternehmens enorm, obwohl es durch die alliierte Seeblockade
zunéchst zu Rohstoffknappheit kam, da die Tuchfabrik Mdller Giberwiegend Wolle
aus Ubersee verarbeitete. Dazu zahlten Siidafrika (Kapwolle), Australien und
Slidamerika (La Plata Wolle), die nun zu den feindlichen Mdchten gehorten. Da
die Tuchfabrik Mdller Gber eine eigene Streichgarnspinnerei verfugte und vom
Kriegsministerium als Hochstleistungsbetrieb eingestuft worden war, wurde sie
ausreichend mit Rohstoffen versorgt. Dies flhrte dazu, dass die Produktion

wiahrend des gesamten Krieges aufrechterhalten werden konnte.”

"> FATM, FA 206 — FA 207. FATM, KO 1 und KO 3.

" FATM, KO 4 S. 43. FATM, FA 237 S. 286.

" Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 4.

’> Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 1.

’® siehe Anhang Abbildung 1 und 9.

" siehe Anhang Abbildung 9.

"8 Stegelmann: Rohnetwurf (0. J.), S. 4 -6. Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 28f.
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Mit dem Ende des Krieges trieb die zunehmende Inflation die Umsétze und
Gewinne in die HoOhe. Die hohen Investitionen in den Geb&ude- und
Maschinenbestand, fiihrten in der Bilanz der Tuchfabrik Muller in den Jahren
1921 und 1922 zu enormen Verlusten, da diese Kosten sofort als Aufwand
verbucht wurden.” Mit der Wahrungsumstellung beruhigte sich die allgemeine
Lage wieder und die ,,goldenen Zwanziger brachten fir viele Menschen in
Deutschland einen erhéhten Wohlstand. Dies gilt allerdings nicht fir die
Tuchfabrik Miller; denn die Jahre zwischen Inflation und Machtergreifung waren
fur sie sehr schlechte Jahre, die von groRen Verlusten, Kurzarbeit und zeitweiliger
Betriebsstilllegung gepragt waren.®

Erst mit der Machtergreifung durch die Nationalsozialisten verbesserte sich die
Lage des Unternehmens wieder erheblich. Die verbreitete Uniformierung, die
Wiederaufristung der Streitkréfte und die anziehende zivile Nachfrage bescherten
der Tuchfabrik gute Gewinne bis zur SchlieBung der Fabrik durch die
Nationalsozialisten im Jahr 1942.%

Zum 01. Dezember 1939 wurde die Tuchfabrik in eine Kommanditgesellschaft
umgewandelt. Die Gesellschafter waren Kurt Muller als Komplementér und seine
Mutter Adolfine als Kommanditistin. Seit dem Tod des Firmengriinders im
Februar 1929 fuhrten sie das Unternehmen als ,Ludwig Mauller
(Erbengemeinschaft)« fort, waren somit nicht allein vertretungsberechtigt und
mussten beide mit Ludwig Mdller unterzeichnen. Dies war u. a. der Grund flr die
Umwandlung in eine Kommanditgesellschaft.®*> Nach dem Tod von Adolfine
Miller im Jahr 1957 wurde der Betrieb wieder als Einzelunternehmen gefihrt.
Nach der Rickkehr Kurt Millers aus der Kriegsgefangenschaft im September
1945 kam der Betrieb erst langsam wieder ans Laufen. Bis 1948 lag die
allgemeine Wirtschaft und auch die Tuchfabrik Muller am Boden. Betriebe, die
die Produktion wieder aufnehmen wollten, brauchten von den Militarbehdrden so
genannte Permits, die den Antragsteller auf seine politische Einstellung hin
untersuchten und seine Rolle wahrend der NS-Zeit tberpriiften.®® Erst im April

1947 heiRt es, dass der Betrieb die Produktion wieder aufgenommen habe.®* Nach

" siehe Anhang Abbildungen 9, 10, 13 und 15.

8 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 10f. Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 29.
8 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 13. Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 29f.
8 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S.12f.

8 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 17f.
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den Anschaffungen der Jahre 1949/50 stellte die Tuchfabrik Muller auch wieder
Lieferungstuche fur Zoll, Bahn und andere 6ffentliche Institutionen her. Nach
1953 produzierte die Fabrik fur den Bundesgrenzschutz und in den Jahren
1958/60 fiir die Bundeswehr.®® Die wirtschaftliche Lage nach dem Ende des
Zweiten Weltkrieges war fir die Textilindustrie insgesamt allerdings nicht gut
und Miller konnte sich diesem Zustand nicht entziehen. Ab 1962 verkaufte er nur
noch Ware ab Lager und 1964 meldete er den Betrieb ab.®® Grund fur die
SchlieBung war einerseits der Wechsel in der Mode hin zu teureren
Kammgarnstoffen und steigende Importe aus Italien, deren Produzenten
wesentlich billiger anbieten konnten als die hiesigen Unternehmen. Aullerdem
sank die Nachfrage nach Textilien Ende der 50er Jahre, da der Nachholbedarf
nach dem Zweiten Weltkrieg befriedigt worden war.?’

Die steigende Konzentration und die zunehmende Substitution von Arbeit durch
Kapital in der Textilindustrie fuhrten schon in den 1950er Jahren zur Schliel3ung
einiger Euskirchener Tuchfabriken. Diesem Trend konnte sich die Tuchfabrik
Muiller nicht entziehen, auch weil die Produktionsgebdude und Maschinen langst
veraltet waren. Das 160 Jahre alte Hauptgeb&dude, Teile des Maschinenbestandes
und die Kraftubertragung mittels Transmission waren damals schon ein Museum
wert gewesen.®® Die Streichung aus dem Handelsregister erfolgte am 25. Juni
1980.%°

% Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 18.
8 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S. 20f.
87 Stegelmann: Rohentwurf, S. 20f.
8 Stegelmann: Rohentwurf, S. 20.
8 Stegelmann: Rohentwurf, S. 21.
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,»Ein plastisches und bis in alle Einzelheiten
klares Bild gewahrt die Bilanz dagegen nur
demjenigen, der, das Wesen der doppelten
Buchfiihrung vollkommen beherrschend,

in der Lage ist, sich Uber ein Unternehmen
eingehend zu informieren oder in alle Zweige
desselben Einsicht zu nehmen.

(G. Glockemeier 1909)

3. Das Rechnungswesen der Tuchfabrik Mdller,

der Weg vom Beleg zur Bilanz

Das oben genannte Zitat entstammt der letzten Seite des Werkes ,,Buchfiihrung
und Bilanzen. Eine Anleitung fiir technisch Gebildete* von G. Glockemeier,
Berlin 1909. Glockemeier wollte damit zum Ausdruck bringen, dass die Bilanz
eines Unternehmens in seiner finalen Form nur bedingt Aufschluss Gber die
wahren Werte des Unternehmens gibt. Um der Bilanz eine groRere Aussagekraft
zu geben, ist genau zu analysieren, welche Buchfiihrung angewandt wird, welche
Konten Verwendung finden und was in diesen verbucht wird,®® denn die
Geschéftsvorfalle selbst sind der Ursprung jeder Bilanz.

Deshalb folgt nun — in Kapitel 3.1 — zuerst eine Analyse der Blicher des externen
Rechnungswesens und danach — in Kapitel 3.2 — eine Untersuchung der Konten

der Millerschen Buchhaltung.

3.1  Die Buchfuhrung der Tuchfabrik Mller

3.1.1 Die Buchfuhrung im Allgemein

Die Ausgestaltung einer betrieblichen Buchfiihrung Iasst sich nach Buhl in vier
verschiedene Bereiche unterteilen. Diese Unterteilung macht deshalb Sinn, da sie
die unterschiedlichen Aspekte der Buchhaltungsabteilung untersucht: erstens nach
der Art, zweitens nach der Form, drittens nach dem Verfahren und viertens nach
den Mitteln der Buchfiihrung. Im Folgenden sollen von den vier vorgenannten
Aspekten insbesondere die Formen und die Verfahren der Buchfiihrung
dargestellt werden. Die Buchungsmittel werden allerdings ausgelassen, da sie sehr
mit den jeweiligen Buchungsverfahren in Zusammenhang stehen und so dort

schon bertcksichtigt werden. Dass dies die am héaufigsten untersuchten

% G. Glockemeier: Buchfiihrung und Bilanzen. Eine Anleitung fiir technisch Gebildete. Berlin
1909.
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Teilbereiche der Buchfihrung sind, l&sst sich gut der zeitgendssischen
Fachliteratur entnehmen.*

Die Art der Buchfiihrung unterscheidet zwei Aspekte: erstens, ob es sich um eine
kaufménnische oder um eine kameralistische Buchfiihrung handelt und zweitens
ob doppelte oder einfache Buchfiihrung vorliegt. Die doppelte Buchfiihrung von
Verwaltungen wird als ,.konstante Buchfiihrung“ bezeichnet.%

Ludwig Miiller, fuhrte seit der Firmengrindung die Blcher seiner Tuchfabrik
nach der Methode der doppelten Buchfihrung. Doppelte Buchfiihrung kann
zweierlei bedeuten: erstens die Fihrung von Grund- und Hauptbiichern oder
zweitens die Buchfiihrung nach dem System von Soll und Haben.*® Bei Miiller
war beides der Fall, hierzu spater mehr.

Die Form

Unter der Form der Buchfuihrung versteht man die Methode, die der Buchhaltung
zu Grunde liegt. Bei den Ubertragungsbuchhaltungen® zéhlen die italienische, die
franzoésische, die deutsche und die amerikanische zu den haufigsten Methoden.
Die italienische Methode ist die Urform der Buchfhrungsmethoden und geht auf
den Franziskanermonch Lucas de Burgo zuriick, der besser bekannt ist unter dem
Namen Lucas Paccioli (oder Paciolo).”® Der Zweck der italienischen Methode ist
es die Forderungen und Verbindlichkeiten darzustellen. Die lebenden Konten
waren zu dieser Zeit bedeutender als die toten Konten.*® Zuerst werden die
Geschaftvorfalle in die so genannte Primanota eingetragen.”” Die Primanota ist
das Buch des ersten Eintrags. Diese Primanota wird auch als Tagebuch oder

Memorial bezeichnet und hat mehr den Charakter eines Schmierbuches, weshalb

%! Die nachstehenden Autoren befassten sich mit Formen und Verfahren der Buchfiihrung. Herbert
Buhl, Buchhaltungsformen und —Verfahren, Karlsruhe 1929. Richard Wolf, Wirtschaftliche
Buchhaltungsverfahren unter Berlicksichtigung der Handdurchsschreibe- und
Maschinenbuchhaltung, Hamburg 1932. Mellerowitcz, Briiggemann, Ronneberger, Neuzeitliche
Buchhaltungsformen in: Betriebswirtschaftspraxis und Betriebswirtschaftslehre Heft 4, Berlin
1934. Hermann Spindler, Moderne Buchhaltungsformen, Ziirich 1949. u. a.

%2 Herbert Buhl: Buchhaltungsformen und —verfahren. Karlsruhe 1929, S. 7.

% Schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 16.

Schmalenbach bezeichnet die Hauptbiicher, welche dadurch gekennzeichnet sind, dass sie einer
sachlichen Ordnung unterliegen als Ordnungsbiicher. Wenn der Verfasser im folgendem von
Hauptbiichern spricht, so ist damit diejenige Art von Buch gemeint, deren Ordnung sachlich und
nicht chronologisch ist.

% Unter Ubertragungsbuchhaltung versteht man die Fiihrung mehrerer gebundener Biicher in der
Buchhaltung. Hierbei werden die Buchungen von einem Buch ins néchste, in der Regel
handschriftlich, Gbertragen.

% Eugen Schmalenbach: Dynamische Bilanz. Fiinfte Auflage, Leipzig 1931, S. 58.

% Schmalenbach versteht unter lebenden Konten die Personenkonten (fiir Geschaftsfreunde) und
unter toten Konten die Sachkonten (wie Waren etc.).

%7 Schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 59.
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der Primanota ein Journal nachgeschaltet war, in dem die Eintragungen in
Reinschrift, ebenfalls chronologisch, erfolgen. Dem Journal ist das Hauptbuch
nachgeordnet, welches eine sachliche Ordnung aufweist. Das Hauptbuch der
italienischen Methode umfasste seinerzeit sowohl die lebenden als auch die toten
Konten.%

Die franzosische unterscheidet sich von der italienischen Form vor allem dadurch,
dass das Grundbuch in mehrere Grundbiicher aufgespaltet ist. So existieren neben
dem Journal etliche weitere Spezialgrundbilcher wie das Wareneinkaufs-, das
Warenverkaufs- oder das Kassenbuch. AulRerdem nimmt die Bedeutung der toten
Konten gegeniiber den lebenden Konten stark zu und die lebenden werden in der
Regel in einem separatem Buch, dem Kontokorrent- oder Geschaftsfreundebuch
gefiihrt.*®

Die deutsche Form hat verschiedene Auspragungen in Bezug auf die Anzahl der
Grundbicher. Was den unterschiedlichen Auspragungen aber allen gemein ist, ist
die Tatsache dass ein so genanntes Sammeljournal oder ein System von
Sammeljournalen gefuhrt wird, welches zwischen die Grund- und die
Hauptbiicher geschaltet ist.!®® Das Sammeljournal verfolgt den Zweck, die Anzahl
der Buchungen in den toten Hauptbuchkonten zu einer monatlichen oder
wdchentlichen Buchung zu biindeln, um somit die Ubersichtlichkeit der
Hauptbuchkonten zu gewahrleisten. Diese Blindelung im Sammeljournal bringt
den Vorteil mit sich, dass die Endsummen der Soll- und Habenposten in diesen
Sammeljournalen, gemall dem Grundsatz der doppelten Buchflihrung, gleich sein
muissen. AulBerdem mdissen die Endsummen der Grundbicher mit den Betrégen
des Soll- und Habensummen der Sammeljournals Ubereinstimmen.’* Somit
handelt es sich bei dem Sammeljournal gleichzeitig um eine periodische Probe-
bzw. Spezialbilanz, die eine Uberpriifung der Korrektheit der Verbuchung
periodisch zulésst. Nachteilig bei der deutschen Form ist allerdings, dass zur
Uberpriifung einzelner Buchungen in den Grundbiichern nachgeschlagen werden
muss, da die toten Hauptbuchkonten nur die Sammelposten aufweisen. %2

Die amerikanische Form beinhaltet eine besondere Neuerung in der Buchfiihrung.

Das amerikanische Journal, das mit einer Reihe von Soll- und Habenspalten fir

% Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 6f.
% Schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 62 — 66.
109 schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 66.

9% \wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 7f.
192 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 7.
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die verschiedenen Hauptbuchkonten versehen ist, erspart das Flihren von weiteren
Grundbiichern und Sammeljournalen.’® Das amerikanische Journal vereinigt alle
Konten in einem Buch und vereinfacht dadurch die Buchhaltungsarbeiten enorm.
AuRerdem bietet das amerikanische Journal den Vorzug taglich eine Probebilanz
bzw. Rohbilanz aufzustellen, um die Richtigkeit der Buchungen zu iiberpriifen.'®
Nachteilig ist das Fuhren aller Konten in einem Buch vor allem, wenn die Anzahl
der unterschiedlichen Konten mannigfaltig ist. Denn je mehr Konten ein
Unternehmen zur Verbuchung seiner Geschéftsvorféalle benotigt, desto breiter
wird das Journal und folgerichtig kann es bei sehr breiten Journalen schnell zu
einem Verrutschen in der Zeile oder Spalte kommen, wodurch sich
Buchungsfehler haufen kénnen.'® Nachteilig ist es auBerdem, dass Unternehmen,
die amerikanische Journale verwenden, dazu neigen, die Anzahl ihrer Konten
gering zu halten. Dies wiederum geht vor allem zu Lasten einer genaueren
Kostenverrechnung und Kostenkontrolle.'%

Die Verfahren

Die Buchhaltungsverfahren lassen sich nach zwei Kategorien unterteilen: erstens
nach der Verschiedenheit der Buchungsmittel und zweitens nach der
Verschiedenheit des Buchungsvollzugs.*®” Die Buchungsmittel sind vor allem in
der Verwendung von gebundenen Biichern oder in der Verwendung von losen
Blattern zu unterscheiden. Die Verwendung von gebundenen Biichern war bis in
die 20er Jahre des 20. Jahrhunderts das ubliche Buchfihrungsverfahren. Seit dem
Ende des Ersten Weltkrieges finden allerdings immer mehr Kartei- bzw. Lose-
Blatt Verfahren Eingang in die Buchhaltungsabteilungen.’® Die Miillersche
Buchfuhrung hat diesen technologischen Fortschritt allerdings nicht mitgemacht,
sondern verwendet bis in die 1960er Jahre hinein gebundene Biicher.!®® Die
Unterscheidung des  Buchhaltungsverfahrens im  Hinblick auf den
Buchungsvollzug entsteht erst zu Beginn des 20. Jahrhunderts mit der Erfindung
der Hinzbuchhaltung, des ersten nicht bertragenden Buchungsverfahrens. Die
Ubertragenden Verfahren, die bis zum Ersten Weltkrieg dominierten, zeichneten

sich dadurch aus, dass von einem ersten Eintrag im Journal oder ahnlichen

103 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 10.
104 schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 69 — 71.
195 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 10.
106 schmalenbach: Die doppelte Buchfiihrung (1950), S. 71.

Y97 Byhl: Buchfiihrungsformen und —verfahren (1929), S. 40f.

198 Byhl: Buchfithrungsformen und —verfahren (1929), S. 41.
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Grundbuichern die Buchungen vorwiegend von Hand in die Ubrigen Blcher der
Buchhaltung tibertragen wurden.'*® Dieses Verfahren barg folgende Nachteile in
sich: es existierten i. d. R. keine Kontenpléne; Erkenntnisse fur die Kalkulation
und die Disposition lieBen sich aus der Buchhaltung nur schwer gewinnen, auch
und vor allem wegen der geringen Kontenzahl; Ubertragungsfehler waren an der
Tagesordnung und die Ubertragungsarbeit war sehr zeitintensiv; zeitlich fielen die
chronologischen und sachlichen Buchungen auseinander und benétigen mehrere
Arbeitsgange; an einem Buch konnte immer nur ein Mitarbeiter arbeiten; einer
effizienten Arbeitsteilung standen somit organisatorische Schwierigkeiten
entgegen.’*’ Um einige dieser Nachteile zu beseitigen, insbesondere die der
Ubertragungsfehler und die der Zeitintensitat, entstand wie schon erwahnt 1906
das erste Handdurchschreibeverfahren.'*? Dieses manuelle Verfahren erfolgt
entweder im Grundbuch mit Durchschrift auf dem Kontoblatt oder direkt auf dem
Konto mit Durchschrift im Grundbuch. Die Vorteile dieses Verfahrens bestehen
vor allem in der taglichen Abschlussfertigkeit der Buchfuhrung, der Mdglichkeit
der Kontenerweiterung und in der Verrichtung mehrer Arbeitsgange auf einmal.**?
Es existieren auflerdem weitere Spezialisierungen bei den manuellen
Durchschreibeverfahren, wie z. B. die Taylorix Methode, die hier aber nicht

114 v/on den manuellen Durchschreibeverfahren

weiter behandelt werden konnen.
ist der technologische Weg zu den maschinellen Buchungsmaschinen nicht mehr
weit. Diese Buchungsmaschinen kann man unterteilen in solche, die die
Durchschrift verwenden, solche, die die Ubertragungsarbeit mechanisieren und in
Lochkartenmaschinen.

Die Buchungsmaschinen, welche die Durchschrift verwenden, haben einige
Vorteile. Dazu gehdren eine schnelle und leserliche Schrift, eine hohe
Durchschlagskraft auch fiir mehrere Durchschldge und je nach Maschine die

Moaglichkeit zur Addition, Subtraktion und Saldierung.**> Man unterscheidet reine

110 Byhl: Buchhaltungsformen und —verfahren (1929), S. 47f.

M1 Hermann Spindler: Moderene Buchhaltungsformen Kurze Uebersicht Uber die
Handdurchschreibebuchfiihrung, die wichtigsten Buchungsmaschinen und die
Maschinenbuchhaltung. Zirich 1949, S. 9ff.

12 Hierbei wird ein Kontoblatt tiber oder unter eine Buchseite gelegt und mittels Stift direkt zwei
oder mehrere Buchungen per Durchschrift in einem Arbeitsgang gebucht.

13 Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 29ff.

4 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 36ff.

15 Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 53.

27



Schreibmaschinen, schreibende Rechenmaschinen, rechnende Schreibmaschinen
und Registrierbuchungsmaschinen.™°

Bei den Buchungsmaschinen, die lediglich die  Ubertragungsarbeit
mechanisierten, handelt es sich um die SO genannten
Umdruckbuchungsmaschinen. Hierbei erfolgt die Buchung im Grundbuch und
erst dann in den Konten. Vorteil dieses Verfahrens ist es, dass etwaige Fehler bei
der Grundbuchbuchung korrigiert werden koénnen, bevor diese in die Konten
ubertragen werden. Dies ist bei den durchschreibenden Verfahren nicht moglich,
sondern die Fehler tauchen auf allen fur die Buchung benétigten Durchschlagen
auf.*’

Das Lochkartenverfahren, dass 1880 der Amerikaner Hermann Hollerith
verwirklichte, hat mit den vorgenannten Buchungsverfahren technisch gesehen
wenig gemein. Was das Lochkartenverfahren mit den dbrigen maschinellen
Buchungsverfahren eint, ist, dass die Buchung direkt vom Beleg aus erfolgt und
dieser anschlieRend wieder abgelegt wird.**®* Zu den wohl bekanntesten
Lochkartenmaschinen gehdren eindeutig die von Hollerith und die von Powers.
Die Hollerithmaschinen tasten die Lochkarte -elektrisch ab, wahrend die
Powersmaschinen die Lochkarte mittels Fuhlstiften abtasten und ein
mechanisches Sortier- oder Zahlelement steuern.'® Eine Lochkarte ist Tragerin
der Information und somit das wichtigste Element des Lochkartenverfahrens. Es
existieren Lochkarten mit 45 oder 80 senkrechten Zahlenreihen, die mit Ziffern
zwischen 0 bis 9 bedruckt sind. Die verschiedenen Zahlenreihen speichern
unterschiedliche Informationen des Geschéftsvorfalls, der gebucht werden soll, so
u. a. Atrtikelbezeichnung, Datum, Menge, Preis, Gebiet, Vertreter,
Vertreterprovision. Durch diese vielen Informationen koénnen die Lochkarten
immer wieder unter anderen Gesichtspunkten automatisch ausgewertet werden.*?
Weitere Bestandteile des Lochkartenverfahrens sind die Maschinen. Hierzu z&hlen
die Lochmaschinen als Handlocher, Magnetlocher oder Motormagnetlocher,
aulerdem Lochpriufmaschinen, Sortiermaschinen und Tabelliermaschinen.

Weitere Spezialmaschinen wie z. B. Duplizierlocher, Verbundlocher oder

16 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 54 - 63.
Y7 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 64 - 68.
18 gpindler: Moderne Buchhaltungsformen (1949), S. 77f.

19 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 68f.

120 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 69f.
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Multipliziermaschinen werden ebenfalls verwendet.'** Die Lochkartenmaschinen
der Firmen Powers und Hollerith konnten nicht alle kauflich erworben werden,
sondern wurden teilweise von den Herstellern an die Kunden vermietet.'?? Dass
ein kleines Unternehmen wie die Tuchfabrik Muller sich solcher Maschinen nicht
bediente, die in der Stunde bis zu 27.000 Karten sortieren oder 6.000 Karten
verarbeiten konnten, liegt auf der Hand.'?®

3.1.2 Die Mdullersche Buchhaltung

Als Ludwig Miller 1894 die Gebdude und Anlagen am Erftmihlenbach in
Euskirchen-Kuchenheim erwarb, um dort eine Tuchfabrik zu betreiben, begann er
auch Biicher Uber sein Unternehmen zu fiihren.*** Die Buchfilhrung, die er
sukzessive einrichtete, um den Gang seiner Geschéfte nachzuvollziehen, war die

der doppelten Buchfiihrung.'?

Wie schon erwahnt, versteht man unter doppelter
Buchfuhrung die doppelte Verbuchung eines Geschéftsvorfalles. Wird
beispielsweise Wolle bei einem Wollhdndler bestellt, so wird am Tag des
Einganges der Rechnung die Buchung Woll-Konto an Kontokorrent-Konto
ausgelost. Das heil3t, dem Personenkonto des Wollhandlers im Kontokorrentbuch
wird der Rechnungsbetrag gutgeschrieben und das Woll-Konto wird mit dem
gleichen  Betrag belastet. ~Man erkennt, dass hier nur eine
Vermdgensumschichtung stattfand, die noch keinen Erfolg ausléste. Die
Anwendung der Methode der doppelten Buchfiihrung ist heutzutage ublich. Um
die Jahrhundertwende zum 20. Jahrhundert war dies nicht der Fall. So schreibt
Robert Stern 1904 sinngemal, dass die Anwendung der doppelten Buchfuhrung
eine technische Schulung in der Buchfiihrungstechnik voraussetzt und dass die
Methode der doppelten Buchfuhrung nur in Betrieben sinnvoll ist, die Uber
ausreichenden Umsatz verfiigen und somit zu den grofReren Betrieben gezahlt
werden miussen.’”® Da die Tuchfabrik Miller aber im Vergleich mit anderen
Textilunternehmen eine eher bescheidene Grolie hatte, zeigt die Anwendung der
doppelten Buchfuhrung, dass auch im buchhalterischen Bereich mit Sachverstand

an die Sache herangegangen worden ist.

121 gpindler: Moderne Buchhaltungsformen (1949), S. 78ff.

122 \Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 77.
123 pindler: Moderne Buchhaltungsformen (1949), S. 84.

2 EATM, MP 275.

' EATM, FA 170.

126 Stern: Buchfiihrungslexikon (1903), S. 167.
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Das Buchhaltungsverfahren, nach dem Mauller verfuhr, ndmlich die Verwendung
gebundener Bicher, war durch das Allgemeine Deutsche Handelsgesetzbuch
(ADHGB) von 1861 und ab 1900 durch das Handelsgesetzbuch (HGB)
vorgeschrieben. In § 43 wurde vorgeschrieben, dass die Biicher gebunden sein
sollen. Dieser Paragraf wurde allerdings spater zugunsten der Lose-Blatt-

Verfahren ausgelegt.'?’

Die Verwendung gebundener Bucher war im 19.
Jahrhundert durchaus ublich, jedoch verénderten sich die Buchhaltungsverfahren
im 20. Jahrhundert durch die oben genannten technologischen Neuerungen,
sodass es in den 1960er Jahren nicht mehr der geschéftlichen Praxis entsprach in
gebundene Biicher zu schreiben, vor allem wegen der Vielzahl der mdglichen
Fehlerquellen.

Die folgende Grafik soll die Zusammenhéange auf dem Weg vom Beleg zur Bilanz
verdeutlichen. Hierbei wird insbesondere die herausgehobene Stellung des
Sammeljournals deutlich. Das Sammeljournal fasst dabei monatlich alle
Buchungen eines Kontos zu einer bis zwei Buchungen je Konto zusammen.

Die Anzahl der Biicher, die verwendet wurden, um den Weg vom Beleg zur
Bilanz zuritickzulegen, war nicht gerade gering. Die Unterteilung in chronologisch
und kontenférmig gefuhrte Biicher macht an dieser Stelle Sinn. An chronologisch
gefiihrten Buchern existieren die Einkaufs- und Verkaufsbicher, die
Kommissionsbiicher und die Kassenbiicher.’?® Die kontenférmig gefiihrten
Bucher sind die Journale, die Cassa-Bliicher, die Kontokorrentbucher und die
Hauptbiicher.’® Neben diesen gibt es noch weitere Biicher, namlich die Inventur-
und Bilanzblcher, die Sammeljournale und die Lohnbicher, wobei letztere

ebenso wie die Kommissionsbiicher Nebenbiicher darstellen.**

127 pleitgen: Rechnungswesen (2005), S. 45ff.

128 EATM, FA 201 — FA 207 und KO 1 — KO 6 (Einkaufsbiicher), FA 220 — FA 230 und KO 7 —
KO 11 (Verkaufsbiicher), FA 286 — FA 294 (Kommissionsbiicher), FA 270 — FA 276
(Kassenbiicher).

129 FATM, FA 231 — FA 237 und KO 12 - KO 13 (Journale), FA 251 — FA 263 und KO 106 — KO
114 und MP 284 — MP 289 (Cassa-Bucher), FA 170 — FA 172 und MP 270 — MP 273
(Kontokorrent-Biicher), DW 160 und MP 274 (Hauptblcher).

130 FATM, MP 282 — 283 (Inventur- und Bilanzbiicher), DW 162 und MP 275 — MP 281
(Sammeljournale).
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Abbildung I.: Der Aufbau der Mullerschen Buchhaltung.
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Quelle: Eigene Darstellung. Erstellt anhand der vorhandenen Bucher des

Firmenarchivs des Rheinischen Industriemuseums Euskirchen.
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Aus der vorstehenden Grafik wird klar, dass sich die Tuchfabrik Muller sehr eng
an die deutsche Form der doppelten Buchfiihrung gehalten hat. Die Einschaltung
eines Sammeljournals ist hierbei von besonderer Bedeutung, da die deutsche
Form die Posten vor dem Eintrag ins eigentliche Hauptbuch sammelt, um, wie
schon erwahnt, dessen Ubersichtlichkeit zu gewéhren. Aber es gibt auch einige
Abweichungen von der deutschen Form. Dazu zahlen vor allem die zweli
kontenférmig gefuhrten Bicher vor dem Sammeljournal, die die Posten schon
vorsammeln und dann als monatliche Posten an das Sammeljournal weiter

31 AuBerdem auch der sehr vorteilhafte Kontokorrentauszug™*?, der in der

geben.
Literatur keine Erwéhnung im Zusammenhang mit der deutschen Methode
findet.*** Die Form der Buchhaltung der Tuchfabrik Miiller ist sehr reprasentativ
fur die in der Zeit der Griindung der Tuchfabrik vorherrschenden Buchhaltungen,
da in der Literatur oft die Rede davon ist, dass es zwar verschiedene Formen der
Buchhaltungen gébe, dass diese aber auch eine Vielzahl an individuellen
Abweichungen aufwiesen, die in der Regel den betrieblichen Erfordernissen
angepasst seien.*3*

Im Folgenden sollen nun zuerst die chronologisch gefuhrten, darauf die
kontenférmig gefiihrten und dann die tbrigen Blicher aus der obigen Grafik naher
erléutert werden.

Die Bucher

Die Einkaufsblcher erfassen groRRere Beschaffungen wie Wolle, Kohlen, Farben
etc., aber auch Reparaturen und Fuhrlohne. Die Organisation der Blicher ist gut.
So existieren Hinweise, auf welcher der ndchsten oder der vorherigen Seiten
derselbe Lieferant verzeichnet ist, zudem gibt es detaillierte Angaben zu den
Einkdufen und Hinweise darauf, wo die weitere Verbuchung des
Geschaftsvorfalles stattfindet.!*> Die Verkaufsbiicher sind in ihrer Organisation
den Einkaufsbiichern gleich. Die Verkaufsbiicher enthalten alle VVerkaufe auf Ziel

und werden somit im Journal und im Kontokorrentbuch weiter verbucht.

By a FATM, FA 232i. V. m. FA 252.

132 Unter einem Kontokorrent-Auszug versteht man die periodische Zusammenfassung aller
bestehenden Forderungen und Verbindlichkeiten in einer Aufstellung.

133 7. B. FATM, DW 162 S. 280 — 282.

134 Robert Stern: Buchfiihrung in einfachen und doppelten Posten. 4. Auflage, Berlin 1913, S. 170.
135 Steht ein Rechnungsbetrag nur in der ersten Betragsspalte, so erfolgt die nachste Buchung im
Cassa-Buch. Steht der Betrag in der zweiten Betragsspalte erneut, so erfolgt die Verbuchung im
Journal und im Kontokorrent-Buch
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Barverkdufe finden keinen Niederschlag im Verkaufsbuch. Aus diesem Grund
und weil die erlésschmalernden Retouren nicht in den Verkaufsblichern verbucht
werden, konnen die Verkaufsblcher auch nur annéhernd den wahren Umsatz der
Tuchfabrik Miiller darstellen.™*® Den Einkaufs- und Verkaufsbiichern ist weiterhin
gemein, dass Sie einer chronologischen Ordnung folgen, sauber geschrieben und
heute noch luckenlos (von der Grundung bis zur endgultigen Schlieung)
vorhanden sind. Das dritte chronologisch gefuhrte Buch ist das Kassenbuch. Es
erfasst alle Ein- und Auszahlungen. Im Gegensatz zu den beiden anderen
chronologisch geflihrten Bichern ist es allerdings ein Schmierbuch; d. h. es wird
von mehreren Personen benutzt und die Eintrage sind nicht sauber geschrieben
sondern ,,geschmiert®. Zu jedem Eintrag ist ein kleiner Hinweis aufgezeichnet, der
auf das Konto deutet, in dem der Geschaftsvorfall weiter verbucht wird. Sdmtliche
Eintrage im Kassenbuch gehen in das Cassa-Buch (ber und werden dort nach
Konten geordnet, jedenfalls fir die Jahrgange bis 1929.%%

Die Hauptblcher der Millerschen Buchhaltung sind die kontenférmig geftihrten
Bicher.

Das Cassa-Buch erfasst — wie schon erwahnt — sémtliche Ein- und Auszahlungen
und ordnet diese den entsprechenden Konten zu, auch solche, die nicht bar
geschehen. Es handelt sich somit um eine fiktive Kasse, die samtliche monetéren
Transaktionen widerspiegelt, sei es, dass ein Vorgang bar, per Uberwesung oder
per Wechsel respektive Scheck abgelaufen ist. Die unter der Rubrik ,,An

Waren*'*®

gebuchten Vorfélle sind Detailverkdaufe, die nicht im Verkaufsbuch
verbucht sind. Deshalb mussen diese Einnahmen bei der Ermittlung des Umsatzes
berticksichtigt werden. Bei den unter ,,Per Waren* gebuchten Vorfdllen handelt es
sich um Retouren etc. von Waren. Diese mussen ebenfalls Berlicksichtigung
finden, da sie den Umsatz schmalern.'*

Das Journal dient ebenso wie das Cassa-Buch der kontenformigen Ordnung der
Buchungen aus den Grundbiichern. Das Journal der Tuchfabrik Mdaller ist

demgemaR, entgegen dem (blichen Gebrauch,** ein Hauptbuch und kein

%y, a. FATM, FA 225,

“Tu. a. FATM, FA 271 S. 125.

138 Der Begriff Waren ist nicht eindeutig. Im Falle der Tuchfabrik Miiller, handelt es sich nicht um
Handelswaren sondern um Tiicher und dergleichen. Wenn im Folgenden also von Waren die Rede
ist, so sind damit die Erzeugnisse der Tuchfabrik gemeint.

%94, a. FATM, FA 251 S. 76f.

140 Schmalenbach sieht das Journal ebenfalls als Grundbuch. Vgl. Schmalenbach: Die doppelte
Buchfiihrung (1950), S. 53.
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Grundbuch. Das Journal erfasst die Geschéftsvorfalle des Verkaufsbuches sowie
die nicht baren Geschéaftsvorfalle des Einkaufsbuches und ordnet diese den dafir
vorgesehenen Konten zu. Ebenso dient es als Verweisbuch auf die Kontokorrent-
Bucher, da jede Buchung in den Kontokorrent-Blichern auch in den Journalen
gebucht wird. Verweise auf die entsprechenden Seiten des Kontokorrent-Buches
finden sich im Journal und umgekehrt. Somit ist ein schnelles Auffinden der
Buchung, das fur die umsténdliche Buchhaltung mit gebundenen Biichern wichtig
ist, in den wichtigsten Biichern gewahrleistet.**

Das erste Kontokorrent-Buch der Tuchfabrik Muller ist ein riesiges und schweres
Buch, in dem die Konten der Geschaftsfreunde Gber mehrere Jahrzehnte hinweg
angelegt sind. Dass dadurch die Handhabung leidet, liegt auch daran, dass dieses
Buch kein Register enthalt. Die Geschaftsfreunde sind Kunden, Lieferanten,
Kreditinstitute und andere Darlehensgeber. Die Kontokorrent-Biicher sind heute
noch vollzahlig vorhanden und gewahren somit eine vollstandige Uberpriifbarkeit
der Forderungen und Verbindlichkeiten.*** Die Arbeit mit den Kontokorrent-
Buchern ware allerdings viel zu mihselig und war es wohl auch schon zu Zeiten
von Ludwig Miller. Deshalb schaltete er ein Sammeljournal den vorgenannten
Hauptbichern nach, um darin die Buchungen, die Verbindlichkeiten, die
Forderungen und die Bankguthaben bzw. -schulden zu sammeln.

Diese Sammeljournale sind ein wahrer Schatz. Sie sind den Hauptbiichern
unmittelbar vorgeschaltet und vollstandig vorhanden. Somit kénnte man anhand
der Sammeljournale und der Inventuren die Bilanzen sowie die Gewinn- und
Verlustrechnungen fiir jedes Geschaftsjahr erstellen.'*® Die Sammeljournale
fassen die einzelnen Buchungen eines Kontos einmal nach baren und einmal nach
nicht baren Vorféllen zusammen. Aullerdem enthalten sie monatliche
Aufstellungen Uber die ausstehenden Forderungen und Verbindlichkeiten inkl.
solcher gegentiiber Kreditinstituten.'** So lassen sich nicht nur die Veranderungen
des Forderungs- und Verbindlichkeitsbestandes sondern auch die
Zahlungsiiberschisse des jeweiligen Monats ermitteln.

Die Eintragungen in den Hauptbiichern folgen, wie schon erwéhnt, den

Eintragungen in den Sammeljournalen. Das Hauptbuch ist dasjenige nach Konten

¥y, a. FATM, FA 231 S.247i. V. m. FA 170 S. 251.

2 EATM, FA 170.

%4, a. FATM, DW 162.

144 4. a. FATM, DW 162 S. 282 (Kontokorrent-Auszug) und S. 283 (Sammelbuchungen).

34



gefuhrte Buch, dem die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung zugrunde
liegen. Es enthalt die monatlichen Sammelposten aus den Sammeljournalen, was
die Ubersichtlichkeit der einzelnen Konten sehr fordert und das Buch nicht allzu
grol? werden lasst. AuBerdem enthalt es die Bestandsbuchungen der Inventuren,
die dadurch den Abschluss der gemischten Konten erméglichen.*® Daraus lassen
sich dann die Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Bilanz erstellen. VVon den
Hauptbtchern sind leider heute nur noch zwei vorhanden. Diese beiden decken
den Zeitraum zwischen 1902 und 1946 ab.**® Es ist davon auszugehen, dass es
noch wenigstens zwei andere Hauptbucher gegeben hat, namlich fur den Zeitraum
zwischen 1894 und 1902 und den Zeitraum zwischen 1946 und 1961. Da diese
nicht mehr vorhanden sind, ist eine Aussage Uber die Rentabilitat der Tuchfabrik
nach dem Zweiten Weltkrieg nur schwer moglich. Was den Zeitraum bis 1902
betrifft, so ist es als Glicksfall anzusehen, dass in den ersten beiden
Sammeljournalen Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen von 1894 bis
1898 enthalten sind.'*’ Somit lasst sich bei der Analyse der wirtschaftlichen
Entwicklung der Tuchfabrik ein Zeitraum seit der Griindung der Tuchfabrik bis
zum Ende des nationalsozialistischen Regimes nahezu vollstdndig untersuchen.

Das Inventur- und Bilanzbuch enthédlt die Bilanzen, die Gewinn- und
Verlustrechnungen sowie die Inventuren fiir den Zeitraum von 1915 bis 1941148
Dieses belegt auch die Tatsache, dass die Bilanzen handschriftlich vom
Unternehmer unterschrieben sind, was seinerzeit gesetzliche Pflicht war.** Die
Inventuren liegen allerdings nur bis 1927 fur Wollen, Garne und fertige Tuche
vor. Die Bilanzen liegen bis 1919 halbjéhrlich, von 1919 bis Juni 1931 jahrlich,
von 1931 bis Dezember 1933 wieder halbjéhrlich und von 1934 bis 1941 wieder
jahrlich vor. Die Umfirmierung in eine Kommanditgesellschaft im Jahre 1940
erforderte eine separate Bilanzaufstellung, in der das Eigenkapital den
Anteilseignern explizit zugewiesen wurde. Aullerdem enthalt das Inventur- und
Bilanzbuch auch berichtigte Bilanzen, vor allem in den Jahren nach der
Reichsmarkeinfiihrung. Anscheinend waren die Vorrate nicht richtig bewertet

worden.™ Es ist weiterhin davon auszugehen, dass es fiir die Zeit vor 1915 und

S EATM, DW 160.

1“8 EATM, DW 160 i. V. m. MP 274.

¥ EATM, MP 275 S. 18, 26, 38, 51, 76, 98, 126, 152, 178 und MP 276 S. 14, 294.
1“8 EATM, MP 283.

149 Stern: Buchfiihrung (1913), S. 8.

0 EATM, MP 283 S. 36 — 39.
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nach 1941 weitere Inventur- und Bilanzblcher gegeben hat. Die Verweise in den
Hauptbiichern dieser Jahre lassen diese Schlussfolgerung zu.™"

3.1.3 Fazit

Zusammenfassend bleibt festzustellen, dass insbesondere die Form und die
Verfahren der Organisation einer Buchhaltung von Interesse sind. Die Verfahren
der Erfassung, die wahrend Miillers Tatigkeitszeit neu zur Verfugung standen,
wurden alle nicht angewandt. Vielmehr wurde an dem — spéatestens nach dem
Zweiten Weltkrieg — veralteten Verfahren der Ubertragungsbuchfiihrung in
gebundene Bucher festgehalten. Auch die deutsche Form der Buchfiihrung, in
gebundene Biicher zu schreiben, war schon viel friher nicht mehr tblich. Dies
belegt auch die Aussage Schmalenbachs, dass es unter den Buchhaltungsexperten

kaum einen gab, der die deutsche Form je zu Gesicht bekommen hat.**

3.2  Die Konten der Mullerschen Buchfiihrung.

In diesem Kapitel folgt nun eine genaue Analyse der haufig verwendeten Konten
in Bezug auf Funktion, Inhalt und Verdnderung im Zeitablauf. AnschlieRend
werden noch einige weitere Konten kurz dargestellt. Den Schluss bildet eine
inhaltliche Zusammenfassung. Diese Untersuchung der Konten ist fir die in
Kapitel 4 folgende Auswertung der Bilanzen, die nicht mehr als Zeitpunkt

bezogene Abschlisse der Konten sind, grundlegend.

3.2.1 Die Kontenarten, ihr Zweck und ihr Abschluss

Die zeitgenodssische Literatur unterscheidet drei Arten von Konten: erstens die
Bestandskonten, deren Saldo am Ende einer Periode auf die Aktiv- oder
Passivseite der Bilanz gebucht wurde, zweitens die Erfolgskonten, deren Salden in
die Gewinn- und Verlustrechnung eingingen und drittens die gemischten
Konten.*> Die Bestands- und Erfolgskonten werden heute noch verwendet. Die
gemischten Konten dagegen sind heute nicht mehr Gblich, ganz anders als zu

Beginn des 20. Jahrhundert. Zu dieser Zeit war diese Kontoart weit verbreitet und

L FATM, DW 160 S. 7 und MP 274 S. 286.
152 Schmalenbach: Die Doppelte Buchfiihrung (1950), S 66.
153 Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 13.
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findet sich auch in der Millerschen Buchhaltung bis zur Schliefung des
Unternehmens 1961 wieder.’** Unter gemischten Konten versteht man solche, die
sowohl Bestande als auch Gewinn- und Verlustposten fiihren. Ein grundsatzliches
Problem der gemischten Konten war, dass ihr Saldo weder Aufschluss Uber
Bestdnde noch tber Erfolge gab. Es musste zuerst eine Inventur durchgefuhrt
werden, damit das Konto saldiert und der Erfolg festgestellt werden konnte.
Deshalb rat auch Wolf dazu, die gemischten Konten aufzugeben und in reine

Bestands- und Erfolgskonten aufzuteilen.*

3.2.2 Die wichtigsten Konten der Mullerschen Buchhaltung

Zu den Konten, die wahrend der gesamten Zeit der unternehmerischen Tétigkeit
in der Mullerschen Buchhaltung zu finden sind, gehéren das Waren-, das Lohn-,
das Cassa-, das Conto-Corrent-, das Woll-, das Garn-, das Handlungs-Unkosten-,
das Fabrikations-, das Maschinen-, das Gebdude-, das Oeconomie-, das
Reparatur- und das St.-Konto, wie auch das Gewinn-und-Verlustkonto (GuV-
Konto) sowie das Bilanz-Konto. Auf die Geschéaftsvorfélle und deren Verbuchung
in den entsprechenden Konten mdchte ich im Folgenden naher eingehen.

Das Waren-Konto

Das Waren-Konto ist ein gemischtes Konto. Der Bestand wird mittels Inventur
(Lagerbuch) ermittelt und als Vermdgen auf die Aktivseite der Bilanz gebucht.
Der daraus resultierende Saldo wird an das GuV-Konto gebucht und ist in etwa
gleich dem Umsatz der entsprechenden Periode. Dies hdngt damit zusammen,
dass die Buchungen aus den Verkaufsbiichern, aus denen sich die Umsétze
ergeben, alle in das Waren-Konto des Journals respektive des Cassa-Buches
weiter verbucht werden. Differenzen ergeben sich nur dadurch, dass gelegentlich
auch die Kosten fur Verpackung und Frachten mit ins Waren-Konto gebucht
werden. Auflerdem finden sich im Waren-Konto des Cassa-Buches auch die
Detailverkédufe, welche nicht im Verkaufsbuch aufgelistet sind. Da jedoch die
Detailverk&ufe und die Frachten etc. keine groReren Summen ausmachen, kann
diese Approximation an die Umsétze hingenommen werden.**® Uberdies bietet
das Waren-Konto auch den Vorteil, dass auf seiner Sollseite Retouren, Skonti etc.

verbucht werden. Der Vorteil liegt darin, dass die Umsétze um die vorgenannten

154 EATM, DW 160 und MP 274.
155 Wolf: Wirtschaftliche Buchhaltungsverfahren (1932), S. 13.
156 EATM, FA 254 S. 20.

37



wertmindernden Faktoren bereinigt werden, was zu einer genaueren Bezifferung
des Ertrages aus dem Hauptgeschaft fiihrt.'>” Zu Veranderungen beim Waren-
Konto kommt es wéhrend des gesamten Untersuchungszeitraumes nur einmal und
zwar wahrend des Krieges 1914-1918, als Uber das Waren-Konto kurzzeitig
Garntausche mit befreundeten Kammgarnspinnereien (u. a. Scheidt) stattfanden.
Hierbei wurden das Mullersche Streichgarn oder auch fertige Tuche gegen

158 Ansonsten blieb das Konto in seiner Struktur bis 1961

Kammgarn getauscht.
das gleiche.

Das Lohn-Konto
Wie der Name schon sagt, werden in diesem Konto die Léhne der Arbeiter und
das Saldr der Angestellten verbucht. Sogar der Unternehmerlohn des
Firmengrinders Ludwig Miuller wurde dort von 1894 bis 1906 verbucht. 1906
endet die Verbuchung des Unternehmerlohnes uber das Lohn-Konto. Dafiir
entsteht in diesem Jahr ein neues Konto, das St.-Konto. Mehr hierzu spater.™
AuRer den direkten Zahlungen an die Belegschaft finden auch Reisespesen von
Ludwig Mauller, spater auch Aufwendungen fur Kranken-, Invaliden- und
Alterskassen, Gratifikationen sowie Kosten fiir Bachaufseher Verbuchung. Das
Lohnkonto ist ein reines Aufwandskonto und wird Uber die Sollseite des GuV-
Kontos abgeschlossen.’® Veranderungen treten beim Lohnkonto kaum auf und
werden deshalb hier nicht weiter dargestelit.

Das Cassa-Konto

Das Cassa-Konto ist eines der beiden Konten, die, ausgenommen beim
Periodenabschluss, als Gegenkonto fir sémtliche Buchungen dienen. Sdmtlicher
Ein- und Verkauf, der nicht auf Ziel erfolgt, findet Verbuchung im Cassa-Buch.
Somit stellt das Cassa-Konto die Gegenbuchung dar, da die Summen des Cassa-
Buches indirekt in das Cassa-Konto gebucht werden.'®! Dieser Umstand hat zur
Folge, dass es sich beim Cassa-Konto um ein reines Bestandskonto handelt. Die
Bezahlung von Verbindlichkeiten oder der Erhalt von ausstehenden Forderungen
findet ebenso Verbuchung im Cassa-Buch und somit im Cassa-Konto. Beim
Cassa-Konto handelt es sich, wie schon erwéhnt, um eine fiktive Kasse, da der

Saldo nicht den Kassenbarbestand ausweist. Das zeigen die Jahre, in denen die

BTEATM, FA 254 S. 20.

B8 EATM, FA 171 S. 1.

¥ EATM, FA 254 S. 121 — 126.
180 a. FATM, FA 262 S. 85.
1814y, a. FATM, DW 162 S. 18.
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Kasse einen negativen Bestand ausweist.'®? Das Cassa-Konto wird zum Ende der

163 \/eranderungen

Periode saldiert und der ,,Bestand wird in die Bilanz gebucht.
beim Cassa-Konto sind wahrend des Untersuchungszeitraumes nicht zu
beobachten.

Das Kontokorrent-Konto

Beim Kontokorrent-Konto handelt es sich um das zweite Konto, das die
Gegenbuchungen aufnimmt. So werden samtliche Ein- und Verkéufe auf Ziel im
Journal verbucht, welches das Aquivalent zum Kontokorrent-Konto darstellt.'®*
Das Kontokorrent-Konto fasst alle Verbindlichkeiten gegenuber Lieferanten,
Kreditinstituten und auch privaten Geldgebern (vgl. Darlehn Friedrich Muller)
sowie alle Forderungen gegenuiber Kunden sowie Bankguthaben in einem Konto
zusammen.'®® Die Aussagekraft dieses Kontos in der Bilanz ist somit duBerst
gering. Deshalb missen die Bilanzen in dieser Hinsicht bearbeitet und somit
aussagekraftiger gemacht werden. Naheres hierzu in Kapitel 4. Um dieses Konto
am Ende einer Periode abzuschliefen und den Saldo in die Bilanz zu buchen, ist
eine Erfassung sdémtlicher noch ausstehender Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Bankguthaben und —schulden erforderlich. '*® Dass es sich bei dem
Kontokorrent-Konto deshalb um ein reines Bestandskonto handelt, ist
einleuchtend. Die Fihrung des Kontokorrent-Kontos hat sich im
Untersuchungszeitraum nicht veréndert.

Das Woll-Konto

Der Einkauf von Wolle erfolgte durch Ludwig wie auch durch Kurt Muller in der
Regel auf Ziel. Aus diesem Grund wurde auch das Woll-Konto des Journals,
welches alle Zielgeschéfte in einem Buch zusammenfasste, angesprochen. Die
Sollseite erfasst samtliche Einkdufe und die Habenseite alle Retouren, Rabatte
usw..'®” Der Bestand am Ende einer Periode wurde durch Inventur ermittelt, dem
Woll-Konto gutgeschrieben und gleichzeitig als Vermoégen in die Bilanz
aufgenommen.'®® Der daraus resultierende Saldo wird als Ausgabe in die Gewinn-
und Verlustrechnung eingestellt. Somit handelt es sich bei dem Woll-Konto um

ein gemischtes Konto. Das Woll-Konto taucht erst einige Jahre nach der

182 EATM, MP 283 S. 47, Bilanz zum 30. Juni 1928.
183 EATM, DW 160 S. 110, 111.

164 EATM, FA 235.

185 EATM, FA 172 S.229i. V. m. FA 234 S. 133.
166 EATM, DW 162 S. 233 — 236.

BT EATM, FA 234 S. 138, 143.

188 EATM, MP 283 S.5,6i. V. m. DW 160 S. 137.
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Firmengrindung auf, da die Tuchfabrik in den ersten Jahren nur Garne
weiterverarbeitet  hat.'®  Das  Woll-Konto  erfuhr  wahrend  des
Untersuchungszeitraumes keinerlei Verédnderungen.

Das Garn-Konto

Das Garn-Konto ist von der Struktur her dem Woll-Konto gleich. Auf der
Sollseite werden die Garneink&ufe verbucht und auf der Habenseite Retouren und
Skonti, daneben allerdings auch Garnverkéufe wie z. B. im Krieg 1914-1918 an
andere Webereien.!”® Das Garn-Konto ist ebenfalls ein gemischtes Konto, bei dem
der Bestand an die Bilanz und der Saldo an die Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht werden. Je nachdem, ob die Soll- oder die Habenseite berwiegt, ergibt
das Konto einen Aufwand oder einen Ertrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung.!™ Das Garn-Konto existiert wahrend der gesamten
Unternehmenslaufzeit und erfdhrt in dieser Zeit keine nennenswerten
Verénderungen.

Das Handlungs-Unkostenkonto

Handlungsunkosten bezeichnet man heute (auch bei Muller in spéteren Jahren) als
Werbungskosten.*’? Es handelt sich bei Handlungsunkosten um kleinere Kosten
wie z. B. Porto, Gebuhren, Spesen, Biliromaterial, Provisionen und sonstige
Aufwendungen, die keinem speziellen Konto zugeordnet werden kénnen. Das
Handlungs-Unkosten-Konto ist ein reines Aufwandskonto. Die Summe der
gebuchten Geschéftvorfalle ist bei Abschluss des Kontos sofort Aufwand und
wird demgemaR auf die Sollseite des GuV-Kontos gebucht.!”® Die
Geschaftsvorfélle, die im Handlungs-Unkosten-Konto gebucht wurden, &ndern
sich Uber die Zeit einige Male. So werden z. B. bis 1906 die Steuern und Abgaben

iiber dieses Konto verbucht, '™

ab 1906 allerdings nicht mehr oder nur noch
gelegentlich; denn ab diesem Zeitpunkt bernimmt dies das St. Konto. Hierzu
spater mehr.

Eine weitere Anderung erfahrt das Konto im Jahr 1932. In diesem Jahr wird das

Handlungs-Unkosten-Konto in drei Konten aufgeteilt, in das Werbungskosten-,

189 EATM, MP 275 S. 76, letzte Bilanz ohne Woll-Konto.
0 EATM, FA 170 S. 202.

L EATM, MP 283 S. 13, 15.

2 EATM, MP 283 S. 71.

¥ EATM, DW 160 S. 143i. V. m. MP 283 S. 8.

1 EATM, FA 253 S. 57.
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das Provisions- und das Beitrage-Konto.'” Die in diesen Konten verbuchten
Geschaftsvorfalle weichen in der Regel nicht von den entsprechenden Namen der
Konten ab und werden deshalb hier nicht néher erldutert. Mit der SchlieBung der
Fabrik im Zweiten Weltkrieg verschwinden auch diese drei Konten wieder und an
ihre Stelle tritt das Unkosten-Konto, das mit dem friheren Handlungs-Unkosten-

Konto vergleichbar ist.}”®

Ab dem Jahr 1950 umfasst das so genannte Unkosten-
Konto auch einige Geschaftsvorfalle des nicht mehr existierenden Fabrikations-
Kontos.!"

Das Fabrikations-Konto

Das Fabrikations-Konto ist bis in die 1930er Jahre ebenso wie das Woll-Konto ein
gemischtes Konto, welches Aufwendung und Bestidnde fuhrt und diese an die
Bilanz sowie die GuV-Rechnung bucht. Anders als in der zeitgendssischen
Literatur ist das Fabrikationskonto der Millerschen Buchhaltung eines unter
vielen gemischten Aufwandskonten und weist keinen Fabrikationserfolg aus wie

in dem Buchhaltungslexikon von Robert Stern dargestellt.*’

Folgende
Geschaftsvorfalle tauchen dort regelmélig auf: Kauf von Chemikalien, Soda,
Sauren, Farben, Kohlen, Ol, Seife, Packleinen usw. sowie Frachtkosten von
denselben. Es handelt sich also um ein Konto, das samtliche Hilfsmittel, die fur
die Fabrikation bendtigt werden, verbucht, inklusive der Kosten des Transportes
dieser Hilfsmittel. Das Fabrikations-Konto erfahrt ebenso wie das Handlungs-
Unkosten-Konto im Jahr 1932 eine radikale Veranderung. Es wird in drei Konten
aufgeteilt und zwar in das Kohlen-, das Verpackungs- und das Chemikalien-
Konto.'”® Die Bezeichnung der Konten stimmt mit den in ihnen verbuchten
Geschaftsvorféllen tiberein, was eine weitere Erlauterung hier Gberflussig macht.
Lediglich das Chemikalien-Konto ist zu erwéhnen, da es 1940 in das Spinn-, das
Impragnier-, das Farb-, das Wasch- und das Betriebs-Konto aufgeteilt wurde.*®
Nach dem Zweiten Weltkrieg verschwinden einige der Konten wieder und ab dem
Jahr 1950 existiert nur noch das Kohlen-Konto. Die tbrigen Geschéftsvorfalle des

friiheren Fabrikationskontos werden fortan im Unkosten-Konto verbucht. '8!

1 EATM, MP 284 S. 109, 133.

16 EATM, KO 113 S. 31.

YT EATM, KO 110 S. 35 (BASF, BAYER).
178 Stern: Buchhaltungslexikon (1904), S. 191.
19 EATM, MP 284 S. 181,1609.

180 EATM, MP 283 S. 77.

181 EATM, KO 110 S. 35.

41



Das Reparatur-Konto

Man mdchte meinen, dass auf eine nahere Erlauterung dessen, was im Reparatur-
Konto verbucht wurde, verzichtet werden kann. Dem ist aber nicht so, denn aulRer
Reparaturen, Ersatzteilen und Wartungskosten wurden im groBen Umfang
Neuanschaffungen von Maschinen im Reparatur-Konto gebucht und somit sofort
in der Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand gebucht.’® Dass eine solche
Vorgehensweise im Hinblick auf eine verursachungsgerechte Kostenverteilung
kontraproduktiv ist, braucht wohl nicht weiter dargelegt zu werden. Aus diesem
Grund ist auch der Jahresabschluss um diese Positionen zu korrigieren, um
vergleichbare Werte zu erhalten. Né&heres hierzu siehe Kapitel 4. Wie schon
erwahnt, wird am Periodenende der Saldo des Kontos ermittelt und in die
Gewinn- und Verlustrechnung als Aufwand Gibernommen. Deshalb handelt es sich
bei dem Reparatur-Konto um ein Erfolgskonto, genauer gesagt um ein
Aufwandskonto.'® Der Zeitraum, in dem sich die Buchungen von Maschinen in
dem Reparaturkonto befinden, reicht von 1897 bis 1925. Das ist zwar noch nicht
einmal die Hélfte der Zeit des Bestehens des Unternehmens, aber in diesen ca. 28
Jahren wurde die Uberwiegende Mehrheit der Maschinen beschafft. Dies liegt
auch daran, dass nach dem Tod des Firmengrunders im Februar 1929 nur noch
sieben Maschinen, darunter ein Drei-Krempelsatz, ein Selfaktor, eine Hydrosulfit-
Kipe, eine Radikal-Walke, eine Kupferzentrifuge und zwei Webstiihle, von
seinem Sohn angeschafft wurden, obwohl das Unternehmen noch 32 Jahre
existierte.’® Ansonsten blieb das Reparatur-Konto in seiner Struktur von 1894 bis
1961 konstant.

Das Maschinen-Konto

Wie im Abschnitt vorher schon erwahnt, wurden nicht alle Neuanschaffungen von
Maschinen auch im Maschinen-Konto verbucht. Das Maschinen-Konto enthielt
den Bestand an Maschinen und buchte diesen am Periodenende in die Bilanz.
Abschreibungen wurden dem Maschinen-Konto zur Last geschrieben und als
Aufwand in die Gewinn- und Verlustrechnung gebucht.®®> AuBerdem wurden
nicht nur Abschreibungen nach eigenem Ermessen vorgenommen, sondern in

besonders profitablen Jahren wie etwa 1918 wurde zusatzlich noch ein

182 EATM, FA 252 S. 20, erstmals falsch verbucht (Sachsische Webstuhl Fabrik).
183 4. a. FATM, MP 283 S. 19.

184 siehe Anhang Abbildung 18.

%5 FATM, DW 160 S. 138f.
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Erneuerungsfonds  fiir Maschinen (Rickstellung) gebildet.® Ob diese
Vorgehensweise ein Beleg fur vorsichtiges Wirtschaften ist, bleibt offen. Fest
steht jedoch, dass die Hohe des Erneuerungsfonds bei weitem die urspriinglichen
Anschaffungskosten, die ja ebenfalls radikal abgeschrieben wurden, tiberstieg.'®’
Nach Stern ist der Zweck des Erneuerungsfonds, die zu hoch in den Aktiva
stehenden Werte richtig zu bewerten.*®® Das bedeutet im Umkehrschluss, dass auf
die Aktiva keine Abschreibungen vorgenommen werden dirfen, wenn eine
richtige Bewertung mittels eines Erneuerungsfonds geschieht. Diesen Grundsatz
beachtet Mdller allerdings nicht. W&hrend unter der Fiihrung von Ludwig Miller
die Abschreibung des Anlagevermdgens noch mehr oder weniger willkirlich
geschah, anderte sich dies durch die Ubernahme der Geschiftsfithrung durch Kurt
Miller. Unter seiner Fuhrung wurden die Maschinen gleichmaRiger
abgeschrieben.’® Da keine kompletten Jahresabschliisse fiir die Zeit nach dem
Zweiten Weltkrieg vorliegen, kann leider keine Aussage Uber die
Abschreibungspolitik nach dem Ende der NS-Zeit gemacht werden.

Das Geb&aude-Konto

Das Geb&ude-Konto beinhaltet samtliche Gebdude und Anbauten und verbucht
die Abschreibungen, die auf diese vorgenommen werden. Bis 1901 werden
auBerdem noch Mieteinnahmen iiber das Gebaude-Konto verbucht.*®
Abschreibungen finden bis 1898 keine statt und sind dann erst ab 1903
nachzuweisen. Zwischen 1909 und 1914 werden keine Abschreibungen
vorgenommen, daflr in der Zeit zwischen 1914 und 1920 umso mehr. Mit
Goldmark- und Reichsmarkumstellung wird ein neuer Anfangsbestand festgelegt,
der dann bis zur Stilllegung des Betriebes 1942 kontinuierlich abgeschrieben
wird.®® Inwieweit sich nach dem Zweiten Weltkrieg der buchmaBige
Gebdudewert verdndert hat, ist wegen fehlender Hauptbicher nicht
nachzuvollziehen.

Das Oeconomie-Konto

Das Wort Oeconomie bezeichnet in der Miullerschen Buchhaltung das

Betriebsgrundstiick einschlielich des Gartens und der Wiesen. Es handelt sich

186 EATM, MP 283 S. 16.

87 EATM, MP 283 S. 17 und DW 160, siehe auch Anhang Nr. 16.
188 Stern: Buchhaltungslexikon (1903), S. 183.

189 siehe Anhang Abbildung 4.

10 EATM, FA 253 S. 6.

191 siehe Anhang Abbildung 4.
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beim Oeconomie-Konto um ein gemischtes Konto, da es sowohl Erfolge als auch
Bestande fiihrt."? Das Oeconomie-Konto fiihrt auf seiner Sollseite samtliche
Ausgaben und auf seiner Habenseite samtliche Einnahmen auf. Die Ausgaben
entfallen auf Lohne fiir z. B. Rasenmahen oder Baume beschneiden, auf Saatgut
und Dinger. Die Einnahmen werden erzielt durch Verpachtung der Wiese oder
durch Verkauf der Erzeugnisse (Kartoffeln, Obst, Heu, Holz).**® Von 1894 bis
1923 bleibt der in der Bilanz ausgewiesene Wert des Grundstiicks konstant. Mit
der Neubewertung infolge der Wahrungsreform von 1924 reduziert sich der Wert
des Grundsticks um 40 Prozent. Zum 31.12.1934 werden auf’erdem
Abschreibungen i. H. v. 40 Prozent vorgenommen. Somit reduziert sich das
buchméRige Grundstiicksvermdgen seit der Firmengriindung um insgesamt 64
Prozent.’®* Fiir die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg liegen keine Werte vor.

Das St.-Konto

Eines der ungewohnlichsten Konten der Miillerschen Buchhaltung ist das St.-
Konto. Die Abkirzung St. lasst vermuten, dass es sich hierbei um das Steuerkonto
handelt. Dass dies nicht ganz richtig ist, soll nun néher dargelegt werden. Beginnt
man das Konto retrograd zu analysieren, so fallt einem sofort auf, dass das St.-
Konto tber die Seite der Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
abgeschlossen wird.**> Von dort aus gelangt man (iber das Hauptbuch und das
zwischengeschaltete Sammeljournal in das kontenférmig geflihrte Cassa-Buch,
evtl. auch noch in das chronologisch gefiihrte Kassenbuch. Im Cassa-Buch findet
man nun samtliche Geschaftsvorfille, die in das St.-Konto gebucht werden.'®
Dieses taucht das erste Mal im Jahr 1906 auf und fihrt von da an den
Unternehmerlohn des Firmengriinders, welcher bis dahin Gber das Lohn-Konto
verbucht wurde. AuBerdem wurden dort private Ausgaben wie Arztbesuche,
Klavierstunden, Schulgeld und Mitgliedsbeitréage verbucht, aber auch gewerbliche
Ausgaben wie Steuern, Elektrizitdts- und Wasserkosten (Steinbachtalsperre).
Einnahmen wurden ebenfalls verbucht. Darunter fallen u. a. Mieten und

Steuererstattungen. Die  Ausgaben Uberwiegen allerdings immer die

192 EATM, MP 283 S. 13.

18 EATM, FA 253 S. 9f.

4 EATM, MP 283 S. 2 (5.000 Mark) und S. 65 (RM. 1.800).
1954, a. FATM, MP 283 S. 50.

1% EATM, FA 254 S. 192.
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Einnahmen.'®” Das St.-Konto existiert bis zur SchlieRung des Unternehmens in
den 1960er Jahren.®® Durch die Verbuchung des Unternehmerlohnes im St.-
Konto stellt der Lohn des Geschéftsfuhrers ebenso eine Ausgabe dar wie der aller
anderen Arbeiter und Angestellten auch. Hierdurch wird die in Kapitel 4
dargestellte Eigenkapitalrendite der Tuchfabrik Miller mit Eigenkapitalrenditen
anderer Unternehmen vergleichbar, bei denen externe Personen mit der
Geschaftsfuhrung beauftragt sind.

Das Gewinn- und Verlust-Konto

Das GuV-Konto unterscheidet sich auBer in der Anzahl der Konten, die dartiber
abgeschlossen werden, nicht von heutigen GuV-Konten. Die Sollseite fiihrt
samtliche Aufwendungen und die Habenseite samtliche Ertrage auf. Der Saldo
geht beim Abschluss des GuV-Kontos in die Bilanz ein.*® Vergleicht man die
GuV-Konten verschiedener Jahre miteinander, so fallt auf, dass sich die Anzahl
der Konten stark verandert. Wéhrend in den ersten Jahren lediglich sieben Konten
flr die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ausreichten, nimmt deren
Zahl bis 1941 stetig zu und zahlt schlieflich 27 Konten. Nach dem Zweiten
Weltkrieg ,,normalisiert” sich die Zahl wieder und erreicht in den letzten Jahren
wieder ca. sieben Konten, welche allerdings nicht dieselben sind wie 1894. 2%

Das Bilanz-Konto

Im Gegensatz zur Gewinn- und Verlustrechnung unterscheidet sich die
Miillersche Bilanz von denen, die wir heutzutage kennen. Der erste grof3e
Unterschied liegt darin, dass ein Verlust, der aus der Gewinn- und
Verlustrechnung entsteht, in den ersten Jahren nach der Firmengriindung auf die
Aktivseite der Bilanz gebucht, also als Vermdgen dargestellt wird.?®* Dies macht
keinen Sinn, da der Verlust dadurch bilanzverlangernd wirkt. Dies hat zur Folge,
dass das Eigenkapital — das sich aus der Summe der Aktiva vermindert um die

Summe der Passiva zusammensetzt?%?

— sich durch die Realisierung eines
Verlustes erhoht. Ein weiterer Unterschied besteht darin, dass die Forderungen

und Verbindlichkeiten sowie die Bankguthaben und Bankschulden miteinander

9T EATM, KO 114 S. 200f (das St.-Konto heift hier Entnahme-Konto) und S. 271 (hier wieder
St.-Konto).

% FATM, KO 106 S. 31.

99y, a. FATM, MP 283 S. 51.

20 EATM, MP 275 S. 51 (1895 = 7 Konten), MP 283 S. 2 (1915 = 13 Konten), MP 283 S.77
(1940 = 28 Konten).

“LEATM, MP 275 und MP 276.

292 |n der zeitgendssischen Literatur versteht man unter Passiva nur die Schulden eines
Unternehmens. VVgl. Stern, Buchhaltungslexikon, S. 477.
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verrechnet werden.”® Dadurch verkirzt sich die Bilanz enorm und weiterhin
werden so unterschiedliche Liquiditatsgrade des Geldes miteinander vermischt.
Das fuhrt dazu, dass eine genaue Auswertung in dieser Hinsicht sinnlos ist. Aus
diesen Grunden folgt in Kapitel 4 eine Anpassung der Bilanzen, sodass sinnvolle
und vergleichbare Kennzahlen ermittelt werden konnen. Vergleicht man die
Bilanz nur im Hinblick auf ihr AusmaB, so fallt auf, dass sich die Zahl der
Bilanzpositionen, ebenso wie bei der Gewinn- und Verlustrechnung, stetig erhoht.
Nach dem Zweiten Weltkrieg nimmt die Zahl der Positionen allerdings wieder

ab.204

3.2.3 Weitere Konten der Millerschen Buchfiihrung

Weitere Konten der Mullerschen Buchfiihrung vor dem Ersten Weltkrieg sind das

205 \velche allerdings nur gelegentlich auftauchen.?®® Im

Zoll- und das Zins-Konto
Ersten Weltkrieg werden einige neue Konten, besonders solche fir offene
Rickstellungen, eingefiihrt. Hierzu zahlen das Gebaude-Erneuerungs- und das
Maschinen-Erneuerungs-Konto, welche die wirtschaftliche Abnutzung des
Gebdude- und Maschinenbestandes festhalten sollen. Weiterhin das
Entschadigungs- und das Riickstellungs-Konto.?” Das Effekten- und das Kriegs-
Unterstutzungs-Konto wurden ebenfalls im Ersten Weltkrieg eingefiihrt. Unter
Effekten versteht man Wertpapiere wie Staatsanleihen oder Aktien;?® in diesem
Konto verbuchte Muller seine Anleihen und deren Ertrdge. Das Kriegs-
Unterstitzungs-Konto verbucht Zuwendungen an Organisationen wie die
OstpreuRBen-Hilfe sowie Zuwendungen an die Familien, deren Mé&nner in der
Tuchfabrik Mdller gearbeitet haben und zum Kriegsdienst eingezogen wurden.
1920 wird das Umsatzsteuer-Konto eingefiihrt?® und 1922 das Devisen-Konto,
das Devisen-Konto existierte bis 1927, nach 1923 aber nicht mehr als
Bestandskonto.?*® Nach der Firmeniibernahme durch Kurt Miiller im Jahr 1929

wird versucht, sich einen besseren Uberblick iiber den Gang des Geschéftes zu

28 EATM, DW 160 S. 262f i. V. m. DW 162 S. 233 — 237.
204 EATM, MP 275 S. 51, MP 283 S. 2, MP 283 S.77.

205 EATM, MP 275 und MP 276.

206 EATM, DW 160.

2T EATM, MP 283 S. 16.

208 Stern: Buchhaltungslexikon (1903), S. 171f.

29 EATM, MP 283 S. 21.

20 EATM, MP 283 S. 25.

46



machen. Hierzu werden etliche Konten aufgeteilt, zuerst das Handlungs-
Unkosten- und das Fabrikations-Konto, spéater dann das Chemikalien-Konto.
Andere neue Konten sind unter anderem das Erbschaftssteuer-, das
Exportforderungs-, das Einkommensteuer- und das Umlagen-Konto. AuRerdem
wird ein Verlust-Konto bzw. Delkredere-Konto eingefiihrt, das dubiose
Forderungen auswies bzw. uneinbringliche Forderungen als Verlust abschrieb.?**

Die Jahre nach dem Zweiten Weltkrieg bis zur endgltigen SchlieBung der Fabrik
weisen eine erhebliche Vereinfachung der Buchfuhrung auf, die dadurch entsteht,
dass eine bedeutend geringere Zahl an Konten verwendet wird. Auffallig ist in
diesem Zeitraum nur die Verbuchung von Lieferanten- bzw. Kunden-Skonti im so
genannten Zins-Konto, welches in den Jahren vor dem Zweiten Weltkrieg keine

groRe Rolle gespielt hat.?*?

3.24 Fazit

Die sehr genaue Analyse der Konten nach Inhalt und Menge dient dem Zweck, im
Folgenden die Bilanzen sowie die Gewinn- und Verlustrechnungen, welche die
Tuchfabrik Muller aufgestellt hat, ebenfalls einer genauen Analyse zu
unterziehen. Es ist in diesem Abschnitt deutlich geworden, dass Bezeichnung und
Inhalt eines Kontos nicht zwingend ubereinstimmen miussen. Vielmehr muss bei
der folgenden Jahresabschlussanalyse besonderer Wert auf die einzelnen
Geschaftsvorfalle gelegt werden, aus denen sich der Erfolg des Unternehmens
ergibt. Die Verénderungen der Konten, insbesondere in den frihen 1920er und
1930er Jahren, machen deutlich, wie man sich den wirtschaftlichen und
rechtlichen Verénderungen anzupassen versuchte. Die Konstanz der meisten
bedeutenden Konten Gber Jahrzehnte hinweg zeigt aber auch, dass es keine
ernsthaften Versuche gab, am bestehenden System etwas zu &ndern. Dies wird
auch dadurch beginstigt, dass es keinen technischen Fortschritt in der
Buchhaltung der Tuchfabrik Miuiller gab, sondern dass bis zuletzt in gebundene

Biicher geschrieben wurde.

2L EATM, MP 283 S. 57.
22y a. FATM, KO 108.
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4. Die Auswertung der Jahresabschlisse in funf Zeitabschnitten
4.1  Die allgemeine Entwicklung der Tuchfabrik Muller

Die wirtschaftliche Entwicklung der Tuchfabrik Mauller in Euskirchen-
Kuchenheim  wird im Folgenden anhand  von  verschiedenen
Unternehmenskennzahlen und der Entwicklung der Bilanzbestandteile dargestellt.
Die Kennzahlen wurden flr den Zeitraum zwischen 1894 und 1941 erstellt und
lassen somit die wirtschaftliche Entwicklung von der Griindung des
Unternehmens 1894 bis zur Stilllegung des Betriebes im Zweiten Weltkrieg in
einem Kklareren Licht erscheinen. Fur die Kennzahlen gibt es verschiedene
Quellen. Fir die erste Phase zwischen 1894 und 1898 stammen die Daten aus den
ersten beiden Sammeljournalen.”®® Fiir den Zeitraum zwischen 1905 und 1915
wurden sie dem Hauptbuch entnommen.?** Die Daten zwischen 1915 und 1941
gehen aus dem Inventur- und Bilanzbuch hervor.?*

Wie schon in den vorigen Kapiteln erwahnt, gendigt eine Analyse der vorhandenen
Daten nicht, da das Kontokorrent-Konto samtliche AufRenstdande vermischt und
somit kein exaktes Bild der Lage des Unternehmens zulasst.

Ebenso wird im Folgenden eine leichte Anpassung beim Reparatur-Konto
vorgenommen, da einige Maschinen und Geb&ude(-teile) direkt U(ber das
Reparatur-Konto als Aufwand in die Gewinn- und Verlustrechnung eingingen.
Dieser direkte Abzug von langfristig nutzbarem Vermdgen, fihrt zu einer
Verzerrung des Jahresergebnisses und somit zu einer falschen Einschatzung der
Leistungsfahigkeit des Betriebes.

Im Folgenden werden funf Abschnitte unterschieden. Der erste beleuchtet die
Grundungsphase zwischen 1894 und 1898, der zweite die Zeit zwischen 1905 und
1913. Der dritte Abschnitt umfasst die Kriegs- und die Inflationsjahre zwischen
1914 und 1923. Der vierte Zeitraum beginnt 1924 und endet 1933. Der funfte und
letzte Zeitraum stellt die Entwicklung wéhrend der NS-Zeit bis 1941 dar. In
diesen Zeitabschnitten, sollen folgende Kennzahlen und Bilanzbestandteile sowie

23 EATM, MP 275 und MP 276.
214 EATM, DW 160.
215 EATM, MP 283.
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die Gewinnentwicklung untersucht werden: Die Eigenkapitalquote, die das
Eigenkapital ins Verhéltnis zum Gesamtvermdgen setzt und somit einen Malistab

fr das finanzielle Risiko darstellt?*®

und die Eigenkapitalrendite, die den Gewinn
ins Verhéltnis zum durchschnittlichen Eigenkapital setzt. Die Eigenkapitalrendite
ist somit ein MaRstab fiir die Verzinsung des investierten Eigenkapitals.”*” Die

Anlageintensitat,?'®

also das Verhdltnis von Anlagevermdgen zum
Gesamtvermogen, soll ebenso wie der Deckungsgrad B untersucht werden. Diese
beiden Kennzahlen sind besonders interessant im Hinblick auf die betriebliche
Flexibilitat (Anlageintensitat) und auf die Kapitalausstattung im Verhéltnis zum
Anlagevermdgen (Deckungsgrad B). Der Deckungsgrad B wird auch als
,»Goldene Finanzierungsregel” bezeichnet, da er das langfristig im Unternehmen
investierte Kapital ins Verhéltnis zum langfristigen Vermdgen (Anlagevermdgen)

setzt.?®

Als weitere Unternehmenskennzahl soll die Liquiditat 1. Grades, auch
Barliquiditat genannt, untersucht werden. Die Barliquiditit setzt die liquiden
Mittel wie Kassenbestdnde und Bankguthaben ins Verhaltnis zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten, wie etwa Verbindlichkeiten gegeniiber Geschéftspartnern,
kurzfristigen  Bankverbindlichkeiten und  Schuldwechsel.”® Neben den
Unternehmenskennzahlen wird die Entwicklung des Eigen- und Fremdkapitals
sowie die des Anlage- und des Umlaufvermdgens dargestellt, um die Ergebnisse
der Kennzahlenanalyse in einem deutlicheren Licht erscheinen zu lassen. Die
Entwicklung der Gewinne der Tuchfabrik Miller soll ebenfalls Teil der
Untersuchung sein. Hierbei wird die oben erwédhnte Anpassung bezlglich des
Reparatur-Kontos in den Jahren vorgenommen, die eine signifikante Anderung

des Ergebnisses hervorrufen.
4.2  Die Grundungsphase (1894 — 1898)
Die Grindungsjahre sind durch die Anschaffung der Maschinen und der Gebaude

gepragt. Diese Investitionen und diverse andere Anlaufkosten, wie die Schaffung

eines Kundenstammes oder Reparaturen an den erworbenen Maschinen und

216 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 971ff.

217 Stephen Ross, Randolph W. Westerfield, Jeffrey Jaffe: Corporate Finance. 7 Auflage, New
York 2005. Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 1082f.

218 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 986ff.

219 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 1005.

220 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 1005ff.
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Gebauden, fiihrten in den ersten Jahren zu groRen Ausgaben.?* Deshalb ist es
auch nicht verwunderlich, dass die Grundungsphase eine stetige Erhéhung des
Fremdkapitals aufweist.

Abbildung I1.: Die Fremdkapitalentwicklung (Dez. 1894 — Jun. 1898).

Fremdkapital Entwicklung

80.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

in Mark

Dez. 1894 Jun. 1895 Mai 1896 Jun. 1897 Jun. 1898
Jahresabschliisse bearbeitet

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 275 und MP 276.
Angaben in Mark.
Tabelle 1.: Die Verbindlichkeiten der Tuchfabrik Maller
(Dez. 1894 — Jun. 1898).

Dez. 1894 | Jun. 1895 | Mai 1896 | Jun. 1897 | Jun. 1898
langfr. Bankverb. 13.852,65 | 13.852,65 | 13.852,65 | 13.852,65 | 13.852,65
kurzfr. Bankverb. 21.401,63 | 27.130,43 | 36.477,25 | 45.479,96 | 46.557,81
Verb. aus L. & L. 4.669,15 | 2.868,20 | 5.288,15 | 1.776,65| 7.740,18
Kasse / Wechsel 35,01 327,69
Summe 39.923,43 | 43.851,28 | 55.653,06 | 61.436,95 | 68.150,64

Quelle: FATM, MP 275, MP 276. Angaben in Mark.

Anhand der obigen Darstellung l&sst sich die Entwicklung des Fremdkapitals
wéhrend der ersten Jahre gut ersehen. ,,Bearbeitet” bedeutet in diesem

Zusammenhang, dass das Kontokorrent-Konto aufgespaltet wurde in

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, in kurzfristige und in

langfristige Bankverbindlichkeiten auf der Passivseite sowie in Forderungen aus

2L EATM, MP 275 und MP 276.
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Lieferungen und Leistungen sowie Bankguthaben auf der Aktivseite der Bilanz.
Besonders deutlich wird, dass das Wachstum durch Aufnahme von kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten  finanziert wurde, waéhrend die langfristigen
Verbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
relativ stabil blieben. Dass sich das Eigenkapital nicht so schnell vermehrte wie
das Fremdkapital, macht die nachfolgende Grafik bezuglich der Eigenkapitalquote
dadurch deutlich, dass die bearbeitete Eigenkapitalquote in den ersten Jahren um
knapp 24 Prozent abnimmt.

Abbildung I11.: Die Entwicklung der Eigenkapitalquote

(Dez. 1894 — Jun. 1898).

Eigenkapitalquote

in Prozent

Dez. 1894  Jun. 1895 Mai 1896 Jun. 1897  Jun. 1898
Jahresabschliisse

‘- EK-Quote nach Miiller —e— EK-Quote bearbeitet ‘

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 275 und MP 276.

Tabelle I1.: Die Entwicklung der Eigenkapitalquote (Dez. 1894 — Jun. 1898).

Dez. 1894 | Jun. 1895 Mai 1896 | Jun. 1897 Jun. 1898

EK-Quote nach

< 46,55 46,61 42,42 39,65 41,09
Mduller

EK-Quote 42,01 39,84 34,19 33,00 32,01
bearbeitet

Quelle: FATM, MP 275, MP 276. Angaben in Prozent.

Der Verfall der Eigenkapitalquote sieht auf den ersten Blick zwar nicht so
dramatisch aus, aber besonders die bearbeitete Eigenkapitalquote im Juni 1898
liegt unter einem Drittel des Gesamtkapitals. Von einer hohen
Eigenkapitalausstattung kann also keine Rede sein. Wenn man nun noch in

Betracht zieht, dass von den zwei Dritteln Fremdkapital im Juni 1898 80 Prozent
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kurzfristig finanziert wurden, so weist die Tuchfabrik Mduller ein sehr hohes
finanzielles Risiko auf. Dass die Liquiditét in diesem Fall nicht gegeben ist, zeigt
folgende Aufstellung.

Tabelle 111.: Die Entwicklung der Barliquiditat (Dez. 1894 — Jun. 1898).

Dez. 1894 | Jun. 1895| Mai 1896 | Jun. 1897 | Jun. 1898

Barliquiditat 0,00 0,01 0,00 0,05 0,01

Bei einem Wert von Eins kénnte man mit den vorhandenen liquiden Mittel seine
kurzfristigen Verbindlichkeiten komplett tilgen. Hierbei wird davon ausgegangen,
dass die kurzfristigen Bankschulden auch kurzfristig wieder zuriickgezahlt werden
mussten, da keine Daten Uber mogliche Kreditrahmen der Banken bekannt sind.
Die Grafik zeigt deutlich, dass die Liquiditat des Unternehmens auferst schlecht
bzw. gar nicht gegeben ist. Mit den vorhandenen Mitteln kénnten im besten
liquiden Jahr (1897) gerade einmal 5 Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten
beglichen werden. Ein anderes Bild der Griindungsphase des Unternehmens ergibt
sich allerdings, wenn man sich die Gewinne der Tuchfabrik Muller ansieht.
Abbildung IV.: Die Gewinnentwicklung (Dez. 1894 — Jun. 1898).

Gewinne der TM

10.000,00
*
. 5.000,00 —
E | | | |
= - I [ R R L i
c
= (5.000,00) J_
(10.000,00)
Dez. Jun. Mai Jun. Jun.

1894 1895 1896 1897 1898

Jahresabschliisse

‘ C—1Gewinn —e— bearbeiteter Gewinn

Dez. 1894 | Jun. 1895 Mai 1896 Jun. 1897 Jun. 1898
Gevmﬂenra(:h (6.153,42) (768,21) 394,91 4.548,98 5.052,63
zzgl. falsch
verbuchtes AV 2.144,75
Gewinn
bearbeitet 7.197,38

Quelle: FATM, MP 275, MP 276. Angaben in Mark.
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Die Grafik zeigt, dass sich schon zwei Jahre nach der Firmengriindung Gewinne
einstellen und dass diese in den folgenden zwei Jahren beachtlich steigen.??? Der
bereinigte Gewinn in 1898 ergibt sich aus dem Gewinn, der von der Tuchfabrik
Miller ausgewiesen wird, zuziglich dem Anlagevermégen, das in diesem
Wirtschaftsjahr falsch (ber das Reparatur-Konto sofort als Aufwand gebucht
wurde.””® Somit erwirtschaftet die Tuchfabrik in diesem Jahr bei einem
durchschnittlichen Eigenkapital von 31.176,90 Mark (30.261,85 Mark in 1897
und 32.091,95 Mark in 1898) eine Eigenkapitalrendite von mehr als 23,09
Prozent, wobei sie in den beiden Vorjahren von 1,36 Prozent in 1896 auf 15,38

Prozent in 1897 gestiegen ist.?*

4.3  Die Vorkriegsjahre (1905 bis Juni 1914)

Die Jahre vor dem Ersten Weltkrieg waren flir die Tuchfabrik Muller, bezogen auf
den Unternehmenserfolg und die Bilanz- bzw. Erfolgskennzahlen, relativ ruhige
Jahre. Die Gewinne schwankten zwischen 6.772,54 Mark in 1910 und -2.583,84
Mark in 1912, wahrend dass Eigenkapital von 95.685,34 Mark in 1905 auf
101.643,29 Mark in 1914 anstieg.?®

Abbildung V.: Die Gewinnentwicklung (Jun. 1905 — Jun. 1914).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, DW 160. Angaben in Mark.

22 EATM, MP 275 und MP 276.
22 EATM, FA 252 S. 20.

224 siehe Anhang Abbildung 7.
2% siehe Anhang Abbildung 2.

53



Erstaunlich ist die Tatsache, dass die Eigenkapitalquote in Juni 1905 bei knapp
100 Prozent und selbst die bearbeitete Eigenkapitalquote bei mehr als 97 Prozent
liegen, wahrend diese in 1898 nur bei 32 Prozent lag.??® Dieser Zustand ist nur
durch eine massive Tilgung des Fremdkapitals zu erklaren. Denn das im
Unternehmen arbeitende Fremdkapital betrug im Juni 1905 weniger als 2.600
Mark, wobei es sich hierbei nur um Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen handelte. Erst im weiteren Zeitablauf bis zum Ersten Weltkrieg hin
erhoht sich das Fremdkapital wieder auf knapp 42.000 Mark. Dennoch lag die
bearbeitete Eigenkapitalquote der Tuchfabrik Muller am Vorabend des Ersten
Weltkrieges noch bei ansehnlichen 70 Prozent.??’

Abbildung VI.: Die Entwicklung der Eigenkapitalquote

(Jun. 1905 — Jun. 1914).

Eigenkapitalquote

in Prozent

Jun. Jun. Jun. Jun. Jun. Jun. Jun. Jun. Jun. Jun.
1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914

Jahresabschliisse

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, DW 160.

Der Grund fiur die Verschlechterung der Eigenkapitalquote und die Erhéhung des
Fremdkapitals in diesem Zeitraum liegt in der massiven Erhdhung des
Maschinenbestandes. In 1905 hat der Maschinenbestand einen bilanziellen Wert
von 24.700 Mark, im Juni 1914 dagegen einen Wert von 44.079,69 Mark. Dies
entspricht einer Steigerung um mehr als 78 Prozent, ohne die Abschreibungen zu

bertcksichtigen, die wahrend dieser Jahre auf den Maschinenbestand

26 EATM, MP 276 S. 14.
227 siehe Anhang Abbildung 1.
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vorgenommen wurden.”® Das langfristige Fremdkapital nimmt in diesem
Zeitraum von 0 Mark auf 32.141,22 Mark zu.?® Die Investitionen wurden also
durch langfristiges Fremdkapital finanziert. Durch die hohe
Eigenkapitalausstattung und die Aufnahme langfristigen Fremdkapitals zeigt der
Deckungsgrad B in diesem Zusammenhang eine deutliche Uberdeckung des
langfristig gebundenen Vermdgens durch langfristig zur Verfugung stehendes
Kapital. Hierbei entspricht ein Wert von Eins dem Fall, dass samtliches langfristig
gebundenes  Vermdgen durch langfristiges Kapital und samtliches
Umlaufvermdgen durch kurzfristiges Kapital finanziert ist.

Abbildung VII.: Die Veranderung des Deckungsgrades B

(Jun. 1905 — Jun. 1914).

Deckungsgrad B (Goldene Finanzierungsregel)
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langfr. Kapital / langfr.

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, DW 160.

Trotz des Anstiegs des Anlagevermogens verdndert sich die Anlageintensitat
kaum. Sie geht im Zeitraum zwischen Juni 1905 und Juni 1914 sogar um 2
Prozent von 50,52 Prozent auf 48,52 Prozent zuriick.”° Dieser Riickgang erklart
sich, wenn man sich die Entwicklung des Umlaufvermdgens betrachtet. Dieses
steigt von 1905 bis 1914 um knapp 52 Prozent. Die Erh6hung des
Umlaufvermogens liegt vor allem daran, dass der Wert des Wollvorrates um 275
Prozent, von 6.810,25 Mark auf 25.527,50 Mark, steigt. Aber auch das Tuchlager

5 EATM, DW 160 S. 29, 85.
229 siehe Anhang Abbildung 1.
%0 siehe Anhang Abbildung 6.
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verzeichnet einen Anstieg bei den Vorrdaten um knapp 70 Prozent, von 16.966,80
Mark im Juni 1905 auf 28.701,55 Mark im Juni 1914.%*"
Abbildung VII1.: Die Entwicklung des Umlaufvermdgens (1905 — 1914).

Entwicklung des Umlaufvermégens
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, DW 160. Angaben in Mark.

4.4  Die Kriegs- und Inflationsjahre (1914 — 1923)

Die Kriegsjahre 1914 bis 1918 waren flr die Tuchfabrik Muller goldenen Jahre.
Wie schon erwahnt, produzierte die Tuchfabrik neben zivilen auch militérische
Tucher fur die Uniformen der Streitkrafte. Da es sich bei den Euskirchener
Tuchfabrikanten um angesehene Militartuchlieferanten handelte, war die
Auftragslage besonders gut, wodurch auch die Tuchfabrik Muller beachtliche
Gewinne erzielen konnte. Die Entwicklung des Eigenkapitals, die Gewinne und
die Eigenkapitalrendite machen dies besonders deutlich. Die Eigenkapitalrendite
ergibt sich aus der Division des Gewinns durch das durchschnittlich gebundene
Eigenkapital. Das durchschnittlich gebundene Eigenkapital ergibt sich aus dem
Mittelwert des Eigenkapitals zu Beginn der Periode und dem zum Ende der

Periode.?*?

ZLEATM, DW 160 S. 13, 120 (fiir Waren) und S. 9, 117 (fur Wolle).
232 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 1082f.
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Abbildung IX.: Die Eigenkapitalrendite (1914 — 1923).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in Prozent.

Aus diesem Grund ist die Eigenkapitalrendite im Juni 1915 auch so
auBerordentlich hoch, da das Eigenkapital im Juni 1914 noch wesentlich geringer
war als wahrend des Krieges.?*®

Abbildung X.: Die Eigenkapitalentwicklung (1914 — 1923).

Eigenkapitalentwicklung
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in Mark.

Dennoch sinkt die bearbeitete Eigenkapitalquote im Kriegsverlauf und erreicht im
Juni 1918 einen Tiefpunkt bei 68,63 Prozent des gesamten Vermdgens. Ebenso
wie die Eigenkapitalquote sinkt auch das Anlagevermdgen von knapp 70.000
Mark im Juni 1914 auf nur noch 26.500 Mark im Juni 1919. Der Grund flr das

233 siehe Anhang Abbildung 2.
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Sinken der Eigenkapitalquote liegt nicht in der Aufnahme von Fremdkapital
sondern in der Bildung von offenen Reserven.?*
Abbildung XI.: Bilanz um 30. Jun. 1918

Bilanz 30. Jun. 1918

Aktiva Passiva

Gebaude 12.500,00 8.500,00 Gebaude-Erneu.

Maschinen 19.000,00 80.000,00 Ruckstellungen

Oeconomie 5.000,00 24.000,00 Entschadigungs-Riickst.

Woll 12.328,00

Garn 27.696,80 266.837,57 Kapital

Waren 22.595,20

Fabrikation 5.000,00 Kap. Vorperiode 254.328,30
Cassa 791,28 Gewinn 12.509,27
Conto-Corrent  107.823,59

Effekten 166.602,70 Kapital 266.837,57
Summe 379.337,57 379.337,57 Summe

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in Mark.

Wie man an dieser Bilanz der Tuchfabrik Muller zum 30. Juni 1918 erkennt,
handelt es sich bei den Fremdkapitalposten lediglich um Ruckstellungen bzw. um
Erneuerungsfonds fur Gebdude und Anlagen. Nach dieser Bilanz belduft sich die
Fremdkapitalquote auf knapp 30 Prozent, wobei hierin natirlich der Missstand,
der durch das Kontokorrent-Konto hervorgerufen wird, enthalten ist. Das rapide
Sinken des Anlagevermdgens hingegen hat zwei Grinde: erstens die hohen
Abschreibungen wahrend des Krieges, die meines Erachtens nicht gerechtfertigt
sind, da das Verkaufsvolumen in Metern Tuch im Durchschnitt nicht tber dem
Wert von 1913 liegt, zweitens die Nicht-Aktivierung von Anlagevermdgen und
deren sofortiger Abzug Uber das Reparatur-Konto. Hatte man alle
Anlagegegenstande  aktiviert, so wdre das Anlagevermdgen, ohne
Berucksichtigung eventueller Abschreibungen, im Juni 1918 um 15.000 Mark
hoher.”®® denn die Abschreibung von Anlagevermégen und die gleichzeitige
Bildung wvon Erneuerungsfonds waren laut herrschender Meinung nicht
statthaft.>*

24 EATM, MP 283 S. 16f.
2% siehe Anhang Abbildung 17.
2% Stern: Buchhaltungslexikon (1903), S. 17ff.
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Abbildung XI1.: Absatzzahlen in Metern Tuch (1910 — 1923).

Verkauf in Metern Tuch
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Quelle: Eigene Darstellung aus Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 31.

Sowie Datensatze des Museums Tuchfabrik Muller, Euskirchen.

Naturlich kdnnte man argumentieren, dass aufgrund der verschleierten Inflation
die Wiederbeschaffungskosten gestiegen waren, aber wie schon erwahnt war die
Produktion wegen des Rohstoffmangels nicht bedeutend héher als vor dem Krieg.
AuRerdem sahen die damaligen Gesetze keine inflationsbedingte hdhere
Entwertung des Anlagenbestandes vor.?*” Bis zum Jahr 1920 l4sst sich aus dem
Jahresabschluss der Tuchfabrik Muller weiterhin noch ein Gewinn erkennen, aber
der Jahresabschluss zum 30. Juni 1921 offenbart einen Verlust in Hohe von
97.179,61 Mark. Untersucht man die einzelnen Bestandteile der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir dieses Jahr und vergleicht man die Werte mit denen des
Vorjahres, so ist beim Fabrikations-Konto ein Anstieg von 56 Prozent, beim
Lohn-Konto von knapp 76 Prozent und beim St.-Konto von 150 Prozent
festzustellen. AuBerdem sind im Reparatur-Konto Kosten in Héhe von 53.287,85
Mark verbucht,®® die eigentlich Anlagevermégen sind. Auch das Jahr 1922
offenbart einen Verlust, der sich allerdings in einen Gewinn wandelt, wenn man
erneut falsch verbuchtes Anlagevermdgen aus dem Reparatur-Konto
herausrechnet. So ergibt sich ein Gewinn in Hohe von 16.277,34 Mark.” Dies
flhrt zu einer Erhéhung des Eigenkapitals von 233.349,22 Mark im Juni 1921 auf
249.626,56 Mark im Juni 1922. Aber aufgrund der Geldentwertung handelt es

27 Spoerer: ,,Wahre Bilanzen* (1995), S. 163.
28 1. a. FATM, FA 258 S. 80, 92, 99.
29 EATM, FA 259 S. 17, 57, 105, 125.
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sich um einen Scheingewinn, da der Wert des Eigenkapitals zum 30. Juni 1922 in
Preisen umgerechnet auf den 30. Juni 1921 nur 48.504,96 Mark entspricht. Somit
liegt eine Verringerung des Eigenkapitals in Preisen von Juni 1921 in Hohe von
184.844,26 Mark vor, was in gleicher Hohe demgemaR dem realen Verlust des
Unternehmens entspricht.?*° Im Jahresabschluss zum 30. Juni 1923 werden erneut
gewaltige Scheingewinne ausgewiesen, die vor allem auf der VerdulRerung von
Devisen und Chemikalien beruhen. Diese beiden Einnahmepositionen machen
einen Anteil von knapp 30 Prozent der Gesamteinnahmen aus.?** Vergleicht man
wieder die Entwicklung des Eigenkapitals und deflationiert man das Eigenkapital,
so weist es einen Wert aus, der gegen Null tendiert. Vorteil der Inflation und der
anschlieBenden Neubewertung auf Goldmarkbasis zum 01. Januar 1924 war die
Schuldenfreiheit des Unternehmens. In der Goldmarkeréffnungsbilanz zum
01.01.1924 wird eine Eigenkapitalquote von 100 Prozent ausgewiesen.
Abbildung XII1.: Bilanz zum 1. Jan. 1924 (in Goldmark).
Bilanz 1. Jan. 1924

Aktiva Passiva
Gebaude 30.000,00

Maschinen 66.000,00

Oeconomie 3.000,00 131.743,00 Kapital
Woll 10.040,00

Garn 9.115,00

Waren 6.356,00

Cassa 208,00

Fabrikations 1.500,00

Tuchverkaufstelle 2.300,00

Conto-Corrent 1.524,00

Devisen 1.700,00

Summe 131.743,00 131.743,00 Summe

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in
Goldmark.

Allerdings wohnt dieser Bilanz wieder die Vermischung der Schulden und

Forderungen im Kontokorrent-Konto inne.

20 Grundlage fiir die Umrechnung ist die Veranderung der GroBhandelspreise, welche dem Werk
,,Die deutsche Inflation 1914-1923 von Carl-Ludwig Holtfrerich, Berlin, New York 1980, S. 15
entnommen worden sind.
2L EATM, MP 283 S. 28.
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4.5 Die Weimarer Jahre nach der Inflation (1924 — Juni 1933)

Im Zuge der Neubewertung der Vorrate und der Anlagen auf Goldmarkbasis zum
01. Januar 1924 verandern sich die Kennzahlen. Die Anlageintensitat und die
Eigenkapitalquote nehmen deutlich zu. Die Anlageintensitat steigt auf knapp 76
Prozent und die Eigenkapitalquote auf 100 Prozent zum 01. Januar 1924.%*? In der
Bilanz zum 30. Juni 1924 sieht das aber schon anders aus. Hier ist durch das
Wiedererlangen des Vertrauens in eine wertbestdndige Wahrung die
Investitionsbereitschaft der Wirtschaft und die Konsumbereitschaft der
Bevolkerung gestiegen und das Umlaufvermdgen hat sich erhéht, wodurch die
bearbeitete Anlageintensitat deutlich auf 63,70 Prozent gefallen ist. Die
bearbeitete Eigenkapitalquote ist ebenfalls deutlich auf 85,22 Prozent gefallen.?*
Die Weimarer Jahre nach der Hyperinflation waren fir die Tuchfabrik Muller
wirtschaftlich gesehen sehr schwierige Jahre. Die ausgewiesenen Gewinne sind —
bis auf zwei unbedeutende Ausnahmen — durchweg negativ.

Abbildung XI1V.: Die Gewinnentwicklung (Jun. 1924 — Jun. 1933).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283 i. V. m. FA 261.

Angaben in Rentenmark / Reichsmark.

242 siehe Abbildung XII1.: Bilanz zum 1.Januar 1924 (in Goldmark).
23 siehe Anhang Abbildungen 6 und 8.
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Besonders die Jahre 1930 und 1932 fallen deutlich negativ aus. Dies ist eine Folge
der Weltwirtschaftskrise und des damit zusammenhangenden Nachfrageeinbruchs
durch die zivile Kundschaft. Die Darstellung anhand der verkauften Meter Tuch
zeigt diese Entwicklung eindrucksvoll.
Abbildung XV.: Absatzzahlen in Metern Tuch. Sortiert nach zivilen und
militéarischen Tuchen (1913 — 1933).
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Quelle: Eigene Darstellung aus Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 31.
Sowie Datenséatze des Museums Tuchfabrik Muller, Euskirchen.

Zum Vergleich wurde in die obige Grafik der Wert fiir 1913 mit aufgenommen,
um die generell schlechten Gesamtverkaufszahlen in der Weimarer Zeit nach
1923 darzustellen. Mit Ausnahme des Jahres 1927 sind die Gesamtverkaufszahlen
nahezu stets unterhalb der Halfte des Wertes von 1913. Wahrend noch in der
Periode zwischen 1914 und 1923 erhebliche Investitionen in den Geb&ude- und
Maschinenbestand getatigt wurden, kam es in den folgenden 10 Jahren bis zur
Machtergreifung der Nationalsozialisten lediglich zur Anschaffung zweier neuer
Webstuhle und einer Kardenraumaschine, deren Kosten die Summe von 4.500
RM kaum Uberschritten.?** Die Auftragslage war schon 1926 so schlecht, dass es
zu Kurzarbeit kam und der Betrieb im Sommer sogar fiir mehr als einen Monat
stillgelegt werden musste.”*® Aber auch die Auftragslage bei Militartuch war
besonders schlecht; so schreibt Adolfine Mller in einem Brief vom 9. September

1930, dass die Tuchfabrik wegen Auftragsmangels an Militartuch seit der

% u.a. FATM, FA 207 S. 19.
25 Dix, Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 42.
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Ruhrbesetzung 1923 nahezu 4 Monate in den 7 Jahren von 1923 bis 1930
stillgestanden habe.?*® Die schlechte Entwicklung der Tuchfabrik lasst sich auch
an der Entwicklung des bilanziellen Eigenkapitals gut ablesen, so sinkt das
Eigenkapital von 133.511,17 RM im Jahr 1924 auf 68.371,62 RM im Jahr 1933
um fast die Halfte seines Wertes.

Abbildung XV1.: Die Eigenkapitalentwicklung (1924 — 1933).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in
Rentenmark / Reichsmark.

Erst mit der Machtergreifung der Nationalsozialisten im Januar 1933 konnte der
Abwartstrend stark abgemildert werden. Symptomatisch fir die schlechte Zeit ist
auch die Tatsache, dass im Jahr 1931 der Betrieb mit einem Darlehn in Hohe von
6.000 GM belastet und dies im Grundbuch eingetragen wurde. Dieses einzige
grundbuchméfRige Darlehn wurde allerdings schon 1939 wieder aus der
Grundbuchakte geléscht.?*’ Die positive Entwicklung nach 1933 soll nun im
nachfolgenden Abschnitt ndher beleuchtet werden.

4.6  Die NS-Zeit bis zur Betriebsstilllegung (Juli 1933 — 1941)

Schon vor der Machtergreifung der Nationalsozialisten bemuhte sich Kurt Muller

um die Zulassung als Tuchlieferant fiir die NSDAP.**® Die Zulassung im

2% Dix, Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 46.
7 Dix, Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 46.
28 Dix, Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 48.
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Dezember 1933 stellt auch den wirtschaftlichen Wendepunkt nach den

249 gchon  im

katastrophalen ~ Jahren der Weimarer Republik dar.
Halbjahresabschluss zum 31. Dezember 1933 weist die Tuchfabrik Muller wieder
einen, wenn auch sehr kleinen, Gewinn aus.

Abbildung XVII.: Die Gewinnentwicklung (Dez. 1933 — Dez. 1941).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283 i. V. m. MP 285.

Angaben in Reichsmark.

Im Folgejahr Uberspringt der Gewinn aber schon die Marke von 15.000 RM. Der
deutliche Gewinnruckgang im Geschéftsjahr 1935 beruht nur auf der Tatsache,
dass in der Gewinn- und Verlustrechnung ein Darlehn von Friedrich Miller, dem
Bruder von Kurt Miller, als Aufwand verbucht wurde.”®® Die blaue Raute
markiert den Gewinn, wenn man dieses Darlehn der Gewinn- und
Verlustrechnung entzieht. Geht man also davon aus, so ist die Gewinnlage in den
ersten Jahren der NS-Herrschaft sehr stabil im positiven Bereich. Der Verlust im
Geschéaftsjahr 1938 hat mehrere Ursachen. Auf der einen Seite nehmen die
gesamten Lohnkosten um 14 Prozent, die gesamten Kosten fiir Wolle um 6
Prozent, die Kosten fur Chemikalien um 18 Prozent gegenuber dem Vorjahr zu,
wahrend die Kosten fiir Garne um 26 Prozent abnehmen. Die Einkommensteuer
erhoht sich um ca. 6.450 RM. gegeniber dem Vorjahr, wahrend die Hohe der
Aufwendungen fur die Umsatzsteuer und die Kosten des St.-Kontos zusammen

um ca. 2.300 RM sinken. In der Summe entstehen hierdurch Mehrkosten in Hohe

% Dix, Geschichte der Tuchfabrik Ludwig Miiller (1993), S. 56.
»0FATM, FA 236 S. 152.
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von 14500 RM. Die sinkenden Erlése und die Verdopplung des
Fertigwarenlagers von 19.227,20 RM auf 38.280 RM fuhren schlie3lich zu dem
Verlust in Hohe von 1.898,45 RM in diesem Geschéftsjahr.”>* Der deutliche
Gewinn im Geschaftsjahr 1939 beruht auf stark steigenden Umsatzen und nur
gering steigenden Kosten bei gleichzeitigem Riickgang der Lagerbestdnde. Der
Verlust im Geschéaftsjahr 1940 entsteht durch eine Verfunffachung der Kosten des
St.-Kontos, die wahrscheinlich wegen einer Betriebsprifung im Zuge der
Umstellung des Unternehmens in eine Kommanditgesellschaft stattgefunden hat.
Im Zuge dieser Betriebsprifung kam es zu Unstimmigkeiten, die eine erhebliche
Steuernachzahlung zur Folge hatten. Diese Nachzahlung verursachte den
schlechten Jahresabschluss 1940. AulRerdem kam es zu einer Werterhéhung des
Maschinen-Kontos, das Miller in den vorherigen Jahren von 28.577,70 RM
(1933) auf 4.959,15 RM (1940) abgeschrieben hatte, obwohl zwischen 1937 und
1939 Maschinen im Wert von 11.566,75 RM neu angeschafft und auch im
Maschinen-Konto verbucht wurden.®®® Diese zu hohen Abschreibungen sind
wahrscheinlich auch der Ausloser fur die hohen Steuernachzahlungen des
Geschaftsjahres 1940. Das Geschéaftjahr 1941 schlieBt wieder mit einem
Rekordgewinn in Hohe von 31.009,46 RM ab, der durch niedrige Abschreibungen
und niedrige Rohstoffkosten (beim Garn) bei nahezu gleich bleibendem Umsatz
verursacht wurde.

Abbildung XVIII.: Absatzzahlen in Metern Tuch. Geordnet nach zivilen und
militérischen Tuchen (1933 - 1941).
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Quelle: Eigene Darstellung aus Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 31.
Sowie Datenséatze des Museums Tuchfabrik Muller, Euskirchen.

BLEATM, MP 283 S. 72f.
BZEATM, MP 283 S. 76 — 79.

65



Urséchlich fur die wirtschaftliche Erholung der Tuchfabrik Mdller ist die
Besserung der gesamtwirtschaftlichen Lage Deutschlands zu Beginn der 1930er
Jahre, verbunden mit einer Militarisierung breiter Bevolkerungsgruppen, die
dadurch die Nachfrage nach Uniformstoffen verstarkte. In der Grafik ist eine
deutliche Steigerung der verkauften Meter Tuch seit 1934 zu erkennen, wobei die
treibenden Produkte die Militar- bzw. Lieferungstuche sind. Die Kriegsjahre 1939
bis 1941 sind hierbei die wirtschaftlich erfolgreichsten Jahre, wenn man sich die
Verkaufszahlen und die Eigenkapitalrendite ansieht. Das Jahr 1940 fallt wegen
der oben genannten Ereignisse negativ aus. Dies sollte aber nicht zu dem Schluss
fuhren, dass es ansonsten nicht hoch rentabel war.

Abbildung XIX.: Die Eigenkapitalrendite (Dez. 1933 — Dez. 1941).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283 i. V. m. MP 285.

Mit den Gewinnen stieg auch das bilanzielle Eigenkapital von 68.432,12 RM in
1933 auf 176.351,81 RM in 1941.2** Die wirtschaftliche Betitigung der
Tuchfabrik Muller endet allerdings im Jahr 1942 und beginnt erst nach dem Krieg
erneut, da im Zuge der Konzentration und Rationalisierung der Kriegswirtschaft
viele kleine Unternehmen und so auch die Tuchfabrik Muller geschlossen wurden.

Kurt Miiller wurde noch im selben Jahr zum Kriegsdienst einberufen.?*

253 siehe Anhang Abbildung 2.
24 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S.17.
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4.7  Zusammenfassung

Die Einteilung in verschiedene Zeitraume, die oben fir die Jahre zwischen 1894
und 1941 gemacht wurde, ist wie gesehen notwendig, um den verschiedenen
Einflussfaktoren, wie etwa Grindung, Weltkrieg, Inflation, Weimarer- und NS-
Zeit geniigend Beachtung zu schenken. Hier soll nun noch eine Kkurze
Zusammenfassung des gesamten Zeitraumes erfolgen, um die verschiedenen
Abschnitte miteinander zu vergleichen. Die Griindung des Unternehmens im Jahr
1894 kam zum richtigen Zeitpunkt; die Preise fur Fabriken waren niedrig und die
Konjunktur begann sich gerade zu erholen.? Bereits im Mai 1896 konnte ein
Gewinn ausgewiesen werden. Die hohen Eigenkapitalrenditen der Jahre 1897 und
1898 beruhen auf soliden Gewinnen und einer hohen Fremdkapitalquote. Hier ist
der so genannte Leverage-Effekt zu beobachten, bei dem die Eigenkapitalrendite
mit steigendem Verschuldungsgrad steigt.>® Wie man auf der folgenden
Darstellung erkennen kann, ist der Verlauf der Gesamtkapitalrendite wesentlich
flacher als der der Eigenkapitalrendite. Das liegt vor allem an dem Hebeleffekt,
der durch die Verschuldung hervorgerufen worden ist. Unberiicksichtigt bleiben
allerdings die Zinsen, da sie nicht zu ermitteln waren und in die
Gesamtkapitalrendite hatten einflieBen mussen.*>’

Abbildung  XX.:  Vergleich der Eigenkapitalrendite - mit der
Gesamtkapitalrendite (Dez. 1894 — Jun. 1898)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 275 und MP 276.

2% Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 28.
256 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 995.
7 Coenenberg: Jahresabschluss (2005), S. 997ff.
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Der Tuchfabrik Muller ist also ein guter Start gelungen, was man auch daran
erkennen kann, dass bis zu Beginn der zweiten Phase die Finanzierung nahezu
komplett mit eigenen Mitteln bestritten wurde. Die Phase vor dem Ersten
Weltkrieg ist, wie schon erwahnt, eine sehr ruhige Phase gewesen. Die Gewinne
und gelegentlichen Verluste hielten sich in engen Grenzen. Die durchschnittliche
Eigenkapitalrendite wahrend dieser zehn Jahre liegt bei 1,37 Prozent und relativ
konstantem Eigenkapital. Der Anstieg der Fremdkapitalquote liegt in der
Aufnahme von Fremdkapital, dass zur Finanzierung neuer Maschinen verwendet
wurde. Mit dem Beginn des Ersten Weltkrieges fangen die goldenen Jahre der
Tuchfabrik Miller an. Mit der Herstellung von Uniformstoffen seit 1906 sind die
Voraussetzungen flr militarische GroRauftrage wahrend des Krieges gegeben, die
reichlich Kapital in das Unternehmen spilen. Die Eigenkapitalrenditen erreichen
nie gekannte Hohen und der bilanzielle Wert des Eigenkapitals steigt innerhalb
von funf Jahren von 101.643,29 Mark (Juni 1914) auf 285.783,83 Mark (Juni
1919).*® Durch hohe Abschreibungen bzw. Rickstellungen und falsches
Verbuchen von Anlagegegenstanden wird versucht, die Gewinne in diesen Jahren
kleiner aussehen zu lassen als sie in Wirklichkeit sind. Mit Kriegsende und den
beginnenden politischen Unruhen tritt die wéhrend des Krieges noch wenig in
Erscheinung getretene Inflation offen zu Tage. Dies hat zur Folge, dass die
Umsétze und Gewinne, teilweise auch Verluste, riesig werden und ein falsches
Bild der Leistungsfahigkeit des Unternehmens zeigen. Hohe Investitionen in den
Maschinen- und Gebdudebestand sowie deren falsche Verbuchung fiihren
ebenfalls zu weiteren Verzerrungen des Jahresabschlusses. Allein die
Verkaufsmenge in Metern Tuch l&sst uns heute in etwa die wirtschaftliche

Entwicklung in diesen Jahren nachvollziehen.

258 siehe Anhang Abbildung 2.
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Abbildung XXI.: Absatzzahlen in Metern Tuch (1910 — 1923).
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Quelle: Eigene Darstellung aus Stender: Fabrikgeschichte (1997), S. 31.
Sowie Datenséatze des Museums Tuchfabrik Muller, Euskirchen.

Der extrem niedrige Wert fiir 1923 zeigt deutlich, in welchem Missverhaltnis die
Verkaufszahlen zum ausgewiesenen Gewinn stehen und dass es sich bei dem
Gewinn lediglich um einen Scheingewinn handelt, der keine reale Werterh6hung

mit sich bringt.?>®

Mit der Goldmarker6ffnungsbilanz beginnt wieder eine Phase
relativer Vergleichbarkeit der Jahresabschlisse. Die Jahre nach der Inflation bis
1933 sind fur die Tuchfabrik die wirtschaftlich schwierigsten im
Untersuchungszeitraum. Der Tod des Firmengrunders Ludwig Mdller im Februar
1929 und die Weltwirtschaftskrise stellen den Unternehmensnachfolger Kurt
Mdller vor ungeheure finanzielle und wirtschaftliche Probleme, die die
Tuchfabrik an den Rand des Ruins bringen.?® Die sinkenden Umsitze und die
massiven Verluste dieser Jahre zehren an der Substanz des Unternehmens. Das
wird durch ausbleibende Investitionen deutlich. Die durchschnittliche bearbeitete
Eigenkapitalrendite in diesem Zeitraum liegt bei -5,97 Prozent, wobei besonders
in den Jahren zwischen 1931 und 1933 das bilanzielle Eigenkapital knapp ein

Drittel seines Wertes verliert.?%

Gepragt ist diese Phase ab 1926 durch Kurzarbeit
und zeitweilige Betriebsstilllegung wegen Auftragmangels. Erst mit der

Machtergreifung der Nationalsozialisten dreht sich die wirtschaftliche Lage

29 siehe Anhang Abbildung 9.
2%0 siehe Anhang Abbildungen 1, 2 und 9.
%1 siehe Anhang Abbildungen 2 und 7.
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wieder zum Guten. Die zunehmende Uniformierung der Bevolkerung und der
wirtschaftliche Aufschwung schaffen eine steigende Nachfrage nach zivilen und
militarischen Tuchen. Auch GrofRauftrdge des Staates infolge der Zunahme der
militarischen  Streitkrafte schaffen mehr wirtschaftliche Prosperitdt. Die
durchschnittliche bearbeitete Eigenkapitalrendite in diesem Zeitraum betréagt
11,35 Prozent,?®> wobei die Rendite des Jahres 1940, ohne die betrieblichen
Korrekturen aufgrund der Betriebspriifung, eigentlich positiv gewesen wére. Die
Steigerung des Eigenkapitals in diesem Zeitraum veranschaulicht deutlich die
positive Entwicklung nach dem Ende der Weimarer Republik.

Abbildung XXI1.: Die Eigenkapitalentwicklung (1933 — 1941).
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, MP 283. Angaben in

Reichsmark.

Mit der Stilllegung der Tuchfabrik und der Einberufung Kurt Mullers zum
Militardienst 1942 endet diese prosperierende Phase.?®®

5. Schlussbetrachtung

Das Rechnungswesen der Tuchfabrik Ludwig Mdller in Euskirchen-Kuchenheim

war — wie im dritten Kapital dargestellt — lediglich auf die Buchhaltung

beschrankt. Die Buchfuhrung diente dem Zweck, der Unternehmerfamilie den

%62 siehe Anhang Abbildung 7.
263 Stegelmann: Rohentwurf (0. J.), S.16f.
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Gang des Geschaftes zu offenbaren. Der Aufbau der Buchhaltung entsprach 1894
der seiner Zeit gangigen Praxis; durch die Anwendung der doppelten
Buchfiihrung war die Tuchfabrik Muller sogar fortschrittlich. Dieser Fortschritt
wurde allerdings schnell eingeholt. Spatestens nach dem Zweiten Weltkrieg waren
die Form und das Verfahren, nach dem die Buchfiihrung aufgebaut war, veraltet.
Ruckblickend betrachtet war es vielleicht klug, nach 1945 die Buchhaltung nicht
grundlegend neu zu organisieren, da sich die Textilindustrie in Deutschland und
speziell Euskirchen im Niedergang befand. Vielmehr bestand fir Kurt Muller gar
nicht die Erfordernis die Buchhaltung zu reformieren, da er immer wegen der
Uberschaubarkeit des Geschiftshetriebes samtliche wichtige Informationen
erhielt. Eine interne Organisation nach dem Prinzip, dass regelmaRig Berichte
uber den Gang einzelner Abteilungen an die Geschaftsfiihrung gelangten, war
nicht erforderlich. Die gesamte Buchhaltung inklusive Lagerverwaltung, Ein- und
Verkauf, Lohnbuchhaltung sowie Bilanzaufstellung und Prufung der korrekten
Verbuchungen der Geschéftsvorfalle wurde von drei bis vier Personen erledigt,
von denen in der Regel eine ein Auszubildender war, der lediglich auf Anweisung
arbeitete.”®* Durch die Einfilhrung eines effizienteren Buchhaltungsverfahrens
hatte man keinen Arbeitsplatz einsparen kdnnen, denn die Mitarbeiter des Kontors
halfen auch regelmaBig in der Fabrik aus, z. B. wenn Kohle angeliefert wurde.?®®
Mit einer geringeren Mitarbeiterzahl im Kontor waren an anderer Stelle hdhere
Kosten entstanden, die die Ersparnis durch ein moderneres Buchhaltungssystem
zunichte gemacht héatten.

Die Variation in der Anzahl der verwendeten Konten ist Zeitpunkt abhéngig. Bei
der Grundung des Unternehmens genligte noch eine geringe Zahl an Konten und
machte dadurch die Buchhalterei einfach. Nach dem Ersten Weltkrieg wurde eine
speziellere Verrechnung der Kosten immer wichtiger. Besonders durch die von
den Nationalsozialisten forcierte Vergleichbarkeit der einzelnen Unternehmen
vermehrte sich auch die Anzahl der Konten bei der Tuchfabrik Mdaller bis zur
Stilllegung des Unternehmens im Jahr 1942. Nach dem Zweiten Weltkrieg war
eine genaue Kostenverteilung nicht mehr vorrangiges Ziel, sondern vielmehr die
Reparatur der Beschadigungen und die Wiedergewinnung eines Kundenstammes.

Deshalb schrumpfte die Anzahl der unterschiedlichen Konten nach 1945 wieder

%64 Angelika Limper: Das Kontor der Tuchfabrik Miller — , Abteilung: Buchhaltung 1¢
(unveroffentlichtes Tiposkript), 0. O. 0. J., S. 20 und 29f.
%% Limper: ,,Abteilung: Buchhaltung 1¢ (0. J.), S. 28f.
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erheblich. Diese Ungenauigkeit der Kostenverrechnung darf aber nicht als Grund
fur die SchlieBung des Unternehmens angesehen werden. Vielmehr war der
generelle Rickgang des Textilgewerbes in Euskirchen und der Bundesrepublik
die Ursache. In dieser Hinsicht ist die wirtschaftliche Entwicklung der Tuchfabrik
Mdiller ein guter Repréasentant der Euskirchener Tuchindustrie. In den Jahren bis
zum Ende des Ersten Weltkrieges bzw. bis 1923 konnten relativ stabile Gewinne,
von einigen wenigen Ausnahmejahren abgesehen, erzielt werden. Nach dem
Ersten Weltkrieg begann bei der Tuchfabrik Muller ebenso wie in der Ubrigen
Euskirchener Tuchindustrie der langsame Niedergang. Einzig die Jahre der
nationalsozialistischen Herrschaft brachten den Euskirchener
Militartuchlieferanten wieder ordentliche Gewinne. Die Zerstérungen, die der
Zweite Weltkrieg in Euskirchen anrichtete, waren enorm. Die Gebdude der
Tuchfabrik Muller, die nicht direkt in Euskirchen, sondern in dem kleinen Ort
Kuchenheim liegt, waren vom Krieg relativ verschont geblieben. Dennoch war fir
die Tuchfabrik Mdller, wie fir die meisten Euskirchener Tuchfabriken, das Ende
spatestens zu Beginn der 1960er Jahre gekommen. Einzig die beiden grof3en
Unternehmen Ruhr-Luckerrath  und Koenen konnten, durch erhebliche
Rationalisierungen, noch bis in die 1980er Jahre weiter existieren, um dann
allerdings auch die Werkstore fiir immer zu schlieRen.?®

Bei der Auswertung in Kapitel 4 wird deutlich, dass eine genaue Untersuchung
der einzelnen Konten bezuglich des Inhalts wichtig ist. Durch leichte
Anpassungen beim Reparatur-Konto konnte so festgestellt werden, dass so
mancher Jahresabschluss besser ausgefallen waére, wenn langfristig nutzbares
Vermogen auch aktiviert worden ware.

Die Unterteilung in funf Zeitabschnitte ergibt sich aus den politischen und
wirtschaftlichen  Verdnderungen wéhrend des Untersuchungszeitraumes.
Beispielhaft hierfur sind besonders die Zeitabschnitte 1924 — 1933 und 1933 —
1941. Im ersten Zeitabschnitt wird die wirtschaftliche Lage im Lauf der Zeit
immer schlechter und im letzten immer besser. Die Analyse der Kennzahlen und
der Bilanzbestandteile hilft hierbei das Jahresergebnis besser nachvollziehen zu
konnen. Die schon oft erwdhnte Aufspaltung des Kontokorrent-Kontos musste

hierfur stattfinden, da ansonsten die Bilanz kein klares Bild abgegeben hatte.

268 \Wilhelm: ,,Mit einem Steinwurf acht Tuchfabriken getroffen* (1997), S. 22f.
72



A. Anhang

Abbildung 1: Fremdkapitalentwicklung 1894 - 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre i. V. m. den in den Sammeljournalen aufgelisteten
Fremdkapitalbestanden. FATM MP 275 — MP 281, MP 283, DW 160.

Die Daten zeigen die Fremdkapitalentwicklung die vom Verfasser, nach der

Aufspaltung des Kontokorrent-Kontos, erstellt wurde.

Abbildung 2: Eigenkapitalentwicklung 1894 - 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre. FATM MP 275 — MP 276, MP 283, DW 160.
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Abbildung 3: Entwicklung des Umlaufvermagens 1894 - 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre i. V. m. den in den Sammeljournalen aufgelisteten Forderungen und
Verbindlichkeiten. FATM MP 275 — MP 281, MP 283, DW 160.

Die Daten zeigen die Entwicklung des Umlaufvermdgens die vom Verfasser, nach
der Aufspaltung des Kontokorrent-Kontos, erstellt wurde.

Abbildung 4: Entwicklung des Anlagevermogens 1894 - 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre. FATM MP 275 - MP 276, MP 283, DW 160.

Abbildung 5: Deckungsgrad B (Goldene Finanzierungsregel) 1894 — 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre i. V. m. den in den Sammeljournalen aufgelisteten
Fremdkapitalbestanden. FATM MP 275 — MP 281, MP 283, DW 160.

Die Balken zeigen den Deckungsgrad B, der aus den von der Tuchfabrik Muller
aufgestellten Bilanzen gewonnen wurde.

Die Rauten zeigen hingegen den Deckungsgrad B der vom Verfasser, unter
Berlcksichtigung der einzelnen Fremdkapitalbestandteile, erstellt wurde.

Ein Wert von Eins entspricht der vollstandigen Deckung des langfristigen

Vermogens durch langfristig zur Verfigung stehendes Kapital.
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Abbildung 6: Anlageintensitat 1894 - 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der jeweiligen
Jahre i. V. m. den in den Sammeljournalen aufgelisteten Forderungen und
Verbindlichkeiten. FATM MP 275 — MP 281, MP 283, DW 160.

Die Balken zeigen die Anlageintensitat, die aus den von der Tuchfabrik Miiller
aufgestellten Bilanzen gewonnen wurde.

Die Rauten zeigen hingegen die Anlageintensitat die vom Verfasser, nach der

Aufspaltung des Kontokorrent-Kontos, erstellt wurde.

Abbildung 7: Eigenkapitalrendite 1894 — 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Jahresabschliissen der jeweiligen
Jahre. FATM MP 275 - MP 281, MP 283, DW 160.
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Abbildung 8: Eigenkapitalquote 1894 — 1941
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Bilanzaufstellungen der

jeweiligen Jahre i. V. m. den in den Sammeljournalen aufgelisteten
Fremdkapitalbestanden. FATM MP 275 — MP 281, MP 283, DW 160.

Abbildung 9: Gewinne 1894 — 1941

in Mark / Reichsmark
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Gewinn- und

Verlustaufstellungen der jeweiligen Jahre teilweise korrigiert um die als
Aufwand verbuchten Anlagevermdgensgegenstande. FATM MP 275 — MP
281, MP 283, DW 160, FA 252, FA 256 - FA261, MP 285.



Abbildung 10: Umsatze 1894 — 1941

Umsatz nach Miller (Saldo des Waren-Kontos)
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus den Gewinn- und
Verlustaufstellungen der jeweiligen Jahre. FATM MP 275 — MP 276, MP
283, DW 160. Fur die Jahre zwischen 1898 und 1905 stammen die Daten aus
den Verkaufsbichern. FATM FA 221 — FA 223.

Die Umsétze sind die jeweiligen Salden des Waren-Kontos.

Bei den Umsétzen mussen unterschiedlich lange Zeitrdume berucksichtigt
werden. In der Regel entspricht eine Periode einem Zeitraum von 12 Monaten,
aufler beim Dezember 1894 (9 Monate), Juni 1895 (6 Monate), Mai 1896 (11
Monate), Juni 1897 (13 Monate) und Dezember 1933 (6 Monate).

Abbildung 11: Bilanz zum 31. Okt. 1894

Aktiva Passiva
Gebdaude 19.500,00 28.912,53 Conto-Corrent
Maschinen 15.861,12

Oeconomie 5.000,00 30.175,68 Privat

Garn 5.656,25

Fabrikation 150,00

Waren 6.365,00

Handl. Unk. 430,00

Cassa 24,95

Verlust 6.100,89

Summe 59.088,21 59.088,21 Summe
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 275. Angaben in Mark.

Abbildung 12: Bilanz zum 30. Jun. 1921

Aktiva Passiva

Gebéude 22.500,00 58.500,00 Gebéaude-Erneu.

Maschinen 17.819,95 104.000,00 Riickst. f. Maschinen

Oeconomie 5.000,00 67.258,26 Conto-Corrent

Woll 192.990,00

Garn 84.468,00 233.349,22 Kapital

Waren 73.774,00

Cassa 6.694,38 Kap. Vorperiode 330.528,83

Effekten 59.860,85 Verlust (97.179,61)
Kapital 233.349,22

Summe 463.107,18 463.107,48 Summe

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 283. Angaben in Mark.

Abbildung 13: Gewinn- und Verlustkonto am 30. Jun. 1921

Soll Haben
Handl. Unk. 50.484,02 1.769.740,15 Waren

Lohn 281.002,46

Reparatur 154.448,61 8.000,00  Beitrags
Fabrikation 206.930,03 15.972,00 Steuer-Ruckstell.
Woll 783.864,26 4.710,05 Effecten

St. 149.914,79 2.164,58 P.
Umesatzsteuer 40.075,67

Zoll 1.627,00

Oeconomie 172,00

Ruckstellungs 40.000,00

Garn 189.247,55

Summe 1.897.766,39 1.800.586,78 Summe
Verlust (97.179,61)

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 283. Angaben in Mark.
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Abbildung 14:

Bilanz zum 30. Jun. 1922

Aktiva Passiva

Gebéude 133.470,00

Maschinen 17.819,95 948.557,29  Conto-Corrent (Schulden)
Oeconomie 5.000,00

Woll 125.622,00 221.556,06  Kapital

Garn 91.750,00

Waren 28.500,00 Kap. Vorperiode 233.349,22
Devisen 34.884,00 Verlust (11.793,16)
Cassa 4,61

Fabrikations 73.488,00 Kapital 221.556,06
Effekten 15.517,45

Conto-Corrent 644.057,34

(Guthaben)

Summe 1.170.113,35 1.170.113,35 Summe

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 283. Angaben in Mark.

Abbildung 15: Gewinn- und Verlustkonto am 30. Jun. 1922

Aktiva Passiva
Handl. Unk. 169.502,02 4.105.689,70 Waren

Lohn 693.919,15

Reparatur 253.099,61 294,20 Effecten
Fabrikation 489.880,98 2,65 P.

Woll 2.163.508,02 391,65 Kartoffelgeld
St. 130.844,32

Umsatzsteuer 37.071,80

Zoll 2.173,35

Oeconomie 137,00

Kartoffelgeld 2.654,63

Garn 173.459,33

P. 1.921,15

Summe 4.118.171,36 4.106.378,20 Summe
Verlust (11.793,16)

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 283. Angaben in Mark.
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Abbildung 16: Bilanz zum 30. Jun. 1918

Aktiva Passiva

Gebéude 12.500,00

Maschinen 19.000,00 8.500,00 Gebdude-Erneu.

Oeconomie 5.000,00 80.000,00 Riickstellungen

Woll 12.328,00 24.000,00 Entschadigungs-Rickst.

Garn 27.696,80

Waren 22.595,20 266.837,57 Kapital

Fabrikation 5.000,00

Cassa 791,28 Kap. Vorperiode 254.328,30
Conto-Corrent 107.823,59 Gewinn 12.509,27
Effekten 166.602,70

Kapital 266.837,57

Summe 379.337,57 379.337,57 Summe

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus MP 283. Angaben in Mark.

Falsch verbuchte Anlagegegenstande

Gesamtwert der |davon Summe
Bilanz Jahr Art Anschaffungen |Reparaturkonto Reparaturkonto
Juni 1898 7 neue Webstiihlen 7.145,38 2.144,75 2.144,75
Juni 1899 Restzahlung Webstihle 882,40 882,40
Juni 1915 Wollfarbeapparat 3.073,00 3.073,00
Juni 1915 Abdampfmasch. 500,00 500,00 3.573,00
Juni 1916 Kochmaschine 725,00 350,00
Juni 1916 Klopfwolf 687,50 687,50 1.037,50
Juni 1917 Fussboden erneuert 7.024,00 7.024,00
Juni 1917 Ringzwinrmasch. 8.204,00 2.699,00 9.723,00
Juni 1918 Restzahlung Ringzwinrmasch. 805,00
Juni 1918 Farbkrog 850,00 850,00 1.655,00
Juni 1919 Kettling und Braun 11.000,00 11.000,00 11.000,00
Juni 1920 Drehstrommotor 65 PS 16.750,00 5.250,00
Juni 1920 Drehstrom-Oel-Transform. 8.400,00 8.400,00
Juni 1920 Drehstrommotor 30 PS 9.219,00 9.219,00
Juni 1920 Florteiler 60.625,65 16.337,80 39.206,80
Juni 1921 Restzahlung Florteiler 43.287,85
Juni 1921 Anbau (Lanzerath) 15.000,00 10.000,00 53.287,85
Juni 1922 Garndampfer 14.500,00 14.500,00
Juni 1922 2 Webstihle 45.270,00 13.570,50 28.070,50
Juni 1923 Restzahlung 2 Webstihle 10.220,40 10.220,40
Juni 1926 2 Webstiihle 4.206,00 4.206,00 4.206,00
Abbildung 17:  Auflistung von tber das Reparaturkonto verbuchtes

Anlagevermdgen
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Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, FA 252 und FA 256 — 261.

Angaben in Mark / Reichsmark.

Abbildung 18:  Anschaffungsjahre der Maschinen nach 1929
Jahr Art
1937 1 Kupferzentrifuge
1938 1 Radikalwalke
1939 2 Whstlihle, 1 Hydrosulfitkipe
1949 1 Dreikrempelsatz
1950 1 Streichgarnselfaktor

Quelle: Eigene Zusammenstellung aus FATM, KO 2 — KO 4.
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