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Von Menschen und
Maschinen

Das Forschungsprojekt zur Tuchfabrik Miiller

Aus: Landschaftsverband Rheinland/Rheinisches Industriemuseum (Hg.):

Tuchfabrik Miiller. Arbeitsort — Denkmal - Museum. K6In 1997

Als der Landschaftsverband Rheinland
1988 die Tuchfabrik Miller in Kuchen-
heim Ubernahm, standen die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die aus ihr ein
Museum machen sollten, vor einem
grundlegenden Problem. Sie verfiigten
zwar iber eine wunderschone, faszinie-
rende Fabrik, konnten durch die Riume
gehen, die stillgestellten Maschinen be-
trachten und die Atmosphére eines Be-
triebes im Dornréschenschlaf auf sich wir-
ken lassen.

Wenig aber wuften sie von dem ei-
gentlichen Leben der Fabrik: Deren Ge-
schichte war weitgehend unerforscht, hi-
storische Baupldne gab es nicht, Herkunft
und Funktion groRer Teile des Inventars
lagen im Dunkeln, und tber die fir die
Museumskonzeption entscheidende Fra-
ge, wer hier unter welchen Bedingungen
gearbeitet hatte, lieB sich vorerst nur
spekulieren.

Vor diesem Hintergrund entschloR sich
der Landschaftsverband, als Grundvor-
aussetzung flir ein umfassendes Sanie-
rungs- und Nutzungskonzept eine detail-
lierte Bestandsaufnahme der Tuchfabrik
durchfiihren zu lassen. 1989 wurde da-
her das |, Forschungs- und Entwicklungs-
projekt zur Herrichtung der Tuchfabrik
Muiller” (F+E-Projekt) ins Leben gerufen.
Das Projekt war auf eine Laufzeit von vier
Jahren angelegt und beschaftigte einige
Mitarbeiter mit langfristigen Zeitvertra-
gen uber mehrere Jahre, daneben aber
auch ABM-Kréfte, studentische Hilfskraf-
te und Mitarbeiter mit Werkvertriagen zu
einzelnen Themen. Ausgehend von den
zentralen Fragen, die sich fiir den Muse-
umsaufbau und spédteren Museumsbe-
trieb stellten, wurden drei Arbeitsberei-
che eingerichtet:

* der Bereich Bauforschung, der sich mit
den Fabrikgebiduden und ihrer Ge-
schichte befafte;

° der Bereich Maschinenforschung, der
sich auf den Maschinenpark und die
Abfolge der Produktionsschritte in der
Tuchfabrik konzentrierte:

e der Bereich Dokumentation und In-
ventarisierung, der nicht nur das ge-
samte Inventar verzeichnete und be-
schrieb, sondern dariiber hinaus das
breite Spektrum des Arbeitslebens in
der Tuchfabrik unter verschiedenen
Gesichtspunkten erforschte.

Von vornherein bestand Ubereinstim-
mung darin, daB die Arbeit des F+E-Pro-
jekts nicht — oder zumindest nur am Ran-
de — Forschung um der Forschung willen
sein sollte. Ziel war statt dessen eine
moglichst enge Verzahnung der For-
schungen mit den Planungen zum Mu-
seumsaufbau — schlieBlich sollten die
Projektergebnisse den Uberlegungen zur
Museumskonzeption zugute kommen.
Daher wurde die Institution des ‘Jour fixe’
geschaffen, eines ‘runden Tisches', an
dem Projekt- und Museumsmitarbeiter
ihre Erfahrungen austauschten und die
jeweils aktuellen Arbeitsschwerpunkte
festlegten. Da die Tuchfabrik mit dem
gesamten Inventar unter Denkmalschutz
steht, waren auch das Rheinische Amt fir
Denkmalpflege und die Untere Denkmal-
behérde bei der Stadt Euskirchen an die-
ser Runde beteiligt.

Fand der "Jour fixe' in den gemiitli-
chen, beheizten Rdumen des Rheinischen
Industriemuseums statt, so war die Tuch-
fabrik Mller als eigentliches Objekt der




Abb. 57: Hilfreich bei der Planung der
baulichen Sanierung des Fabrikensembles war
die detaillierte Baubeschreibung, die das
Forschungsprojekt leistete. Hier eine
Darstellung der Nordwand des Maschinen-
hauses mit dem vorgesetzten Wasserbehiilter.
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Forschung vor allem im Winter und in der
Hitze des Hochsommers ein ausgespro-
chen unfreundlicher Arbeitsort. Erstaun-
lich waren die Ausdauer und das Durch-
haltevermogen der Projektmitarbeiter,
wenn sie etwa bei Temperaturen um null
Grad Inventarteil fur Inventarteil mit klam-
men Fingern in die Inventarbdgen ein-
trugen oder an heiBen Sommertagen im
stickigen DachgeschoB mit ihren Vermes-
sungsgerdten hantierten. Um so bemer-
kenswerter sind angesichts dieser Arbeits-
bedingungen die Ergebnisse, die das Pro-
jekt letztlich erbracht hat.

Mal fiir Mal$ — die Bauforschung

Fir den Bereich Bauforschung liegen die-
se Ergebnisse vor allem in Form von Com-
puter-Plinen vor. Grundlage war die fo-
togrammetrische Vermessung aller Ge-
bdude und Gebdudeteile. Als die bauli-
che Sanierung der Tuchfabrik im Detail
geplant wurde, erwiesen sich diese Plane
mit ihren exakten Angaben und Verma-
Bungen als ausgesprochen nutzlich. Hilf-
reich waren sie beispielsweise auch, als
wegen dringender BaumaBnahmen eine
Reihe schwerer Maschinen verrtickt wer-
den mufte — mit Hilfe der GrundriBzeich-
nungen lieBen diese sich millimetergenau
translozieren und spater exakt an ihren
alten Platz zurtickschieben. Auch die Pla-
nungen flr die technische Infrastruktur
des Museums — Heizung, Beleuchtung,
Sprinkleranlage — profitierten von der ge-
nauen Vermessung der Radume — schliel’-
lich kann der knappe freie Platz fiir Lei-
tungen u.a. nur einmal vergeben werden,
was wiederum anhand der Pline leicht
zu Uberprifen ist.
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Uber die Vermessung hinaus haben
die Projektmitarbeiter auch die Bauge-
schichte einiger Teile der Fabrik erforscht.
Die Tuchfabrik Mdller ist ja nicht, wie
manch eine modernere Fabrikanlage, nach
einem einheitlichen Plan und zu einem
einzigen Zeitpunkt errichtet worden, son-
dern das Resultat immer wieder neuer
Umbauten und Erweiterungen. Fir die
Geschichte der Anlage und des Miller-
schen Betriebs sind diese baulichen Ver-
dnderungen von groBer Aussagekraft.
Allerdings lassen sie sich archivalisch nur
selten nachweisen, so daB aufféllige Ge-
bdudemerkmale — zugemauerte Tiren,
blinde Fenster, rdatselhafte Wanddurch-
briiche — haufig die einzigen Hinweise auf
die wechselvolle bauliche Vergangenheit
der Fabrik sind.

Technikgeschichte und mehr -
die Maschinenforschung

Wie iber die Gebdude, so war auch tiber
den Maschinenpark zunachst wenig be-
kannt. Fachleute konnten zwar die GroB-
maschinen benennen und den einzelnen
Produktionsschritten in einer ‘klassischen’
Tuchfabrik zuordnen.”?? Genauere Fakten
aber zu ihrer Herkunft, zum Datum des
Erwerbs oder zu ihrem speziellen Ge-
brauch im Mdllerschen Betrieb fehlten
weitgehend.

Aufgabe des Bereichs Maschinenfor-
schung des F+E-Projekts war es, eben
diese Daten zu sammeln und Maschine
fir Maschine, Raum fir Raum zusam-
menzustellen. Daher galt es, zunichst die
einzelne Maschine und ihre spezielle Ar-
beitsweise exakt zu beschreiben, um dann
in einem zweiten Schritt ihre Funktion fir




den gesamten Produktionsablauf darstel-
len und beurteilen zu kénnen. Erginzen-
de Informationen zum Verstidndnis der
historischen Technik bot die sogenannte
'Firmenbibliothek’ des Rheinischen Indu-
striemuseums, in der eine Fille von hi-
storischen Fachbtichern und Zeitschriften
zur Textiltechnik gesammelt ist. Als aus-
gesprochen ergiebig erwies sich auch das
vollstdndig erhaltene Firmenarchiv der
Tuchfabrik Mdller: Hier finden sich etwa
Angebote von Textilmaschinenhandlern,

Maschinenplane, Kaufvertrdge, Reklama-
tionen oder Hinweise auf Reparaturen
und Wartungsarbeiten, die fiir manch
eine der Millerschen Maschinen so et-
was wie eine nur ihr eigene 'technische
Biografie' ergeben.

Zur individuellen Existenz der einzel-
nen Maschine gehort aber mehr — Ge-
brauchsspuren und Improvisationen bei-
spielsweise sind oft ebenso aussagekraf-
tig wie die rein technischen Daten. Gera-
de sie lassen im Einzelfall erkennen, wie

Abb. 58: Die
abenteuerliche Seite
des Projektalltags:
Ein Mitarbeiter
inspiziert das
Innenleben des
Dampfkessels von
1907, eingezwdngt
zwischen der
Kesselwandung und
den zwei gerippten
Flammrohren.
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im alltédglichen Betrieb mit dem techni-
schen Objekt umgegangen, wie an ihm —
und vielleicht auch in der Auseinander-
setzung mit ihm — gearbeitet worden ist.
Solche nach aufen hin unscheinbaren
Details schlagen beispielhaft die Briicke
zwischen der reinen Technikgeschichte
und der Geschichte der Arbeit. Gerade
fur diesen Umgang des Menschen mit der
Technik haben die Mitarbeiter der Ma-
schinenforschung im Laufe der Zeit ein
gutes Auge entwickelt.

Die Ergebnisse der Maschinenfor-
schung liegen unter anderem in Form von
zusammenfassenden Berichten zu den
einzelnen Produktionsraumen vor. Liest
man sie in der produktionstechnisch rich-
tigen Reihenfolge, so 4Rt sich der ge-
samte ProzefR der Herstellung von Woll-
tuchen verfolgen: Vom Wolfen und Far-
ben liber Krempeln, Spinnen, Weben bis
hin zur Appretur, d.h. der Ausristung der
fertigen Wollstoffe.

Die Ausklnfte der Maschinenforscher
zum Zustand der Maschinen und zu den
notwendigen Restaurierungsmalnahmen
interessierten das Museum besonders.
Nicht alle waren ja so gut erhalten wie
die Webstuhle, die die langen Jahre der
Vernachldssigung erstaunlich schadlos
Uberstanden hatten. Ausgehend von den
Ergebnissen der Maschinenforschung leg-
ten die Mitarbeiter des Museums fur jede
einzelne Maschine und fur die meisten
groBeren Inventarteile das richtige Mal
und die richtige Technik der Restaurie-
rung fest — eine optische ‘Rundumer-
neuerung' des Maschinenparks nach heu-
tigen Standards hatte dem Charakter der
historischen Fabrik ebensowenig entspro-
chen wie der radikale Verzicht auf jede
ErhaltungsmaBnahme. In diesem Zusam-
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menhang muBte auch die Entscheidung,
welche Maschinen denn nun im Schau-
betrieb laufen sollten, gut lberlegt wer-
den, d.h. es galt, diejenigen Maschinen
auszuwdhlen, die auch nach dem Tag der
Eroffnung noch eine Chance auf ein lan-
geres museales Arbeitsleben boten. Auch
zu der Diskussion dieser eher praktischen
Fragen hat die Maschinenforschung
Wesentliches beigetragen.

Arbeit und Alltag — die Inventari-
sierung und Dokumentation

Hat die Maschinenforschung sich in er-
ster Linie auf die Maschinen selbst, auf
ihre Funktion und Geschichte, konzen-
triert, so haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Bereichs Inventarisation
und Dokumentation ihr Forschungsfeld
vereinbarungsgemal weitraumiger abge-
steckt: Sie wollten unter anderem wis-
sen, wer an den Maschinen gearbeitet
hat und unter welchen Bedingungen das
geschah; sie wollten die besonderen
Kenntnisse und Erfahrungen rekonstru-
ieren, die flr diese Tatigkeiten notwen-
dig waren; und sie wollten in Erfahrung
bringen, wie die Tuchfabrik Miller als
Produktionsort, aber auch als Ort der in-
dividuellen Arbeit und des menschlichen
Zusammenlebens organisiert war.

Um diese und dhnliche Fragen beant-
worten zu kénnen, muBten sie zunichst
einmal angemessene Forschungsinstru-
mente entwickeln — daB eine komplett
erhaltene historische Fabrik zum For-
schungsobjekt erklart wird, ist ja auch im
Zeitalter eines wachsenden industriehi-
storischen und industriesoziologischen
Interesses nicht gerade alltaglich.”




Grundlage der Forschungsarbeit war zu-
ndchst einmal die exakte Inventarisation
aller Objekte in der Fabrik, vom gewalti-
gen Dreikrempelsatz bis zur im Spind ver-
gessenen Bi'ld—Zeitung von 1961, vom
Selfaktor bis zu den obsoleten Ersatztei-
len im hintersten Winkel. Die detaillier-
ten Inventarisierungsbégen wurden spe-
ziell fr das Inventar der Tuchfabrik Miil-
ler entwickelt; insgesamt haben die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter tiber 5000

einzelne Objekte aufgenommen, vermes-
sen und beschrieben. Richtig und wich-
tig war, daB alle Dinge an ihrem Ort be-
lassen und dort dokumentiert wurden.
Denn héufig entspricht der raumliche
dem sachlichen Zusammenhang; nur aus
der rdumlichen Zuordnung der Objekte
lieBen sich dann deren Funktion und Be-
deutung erschlieRen.

Half auch diese Methode nicht wei-
ter, so war die Befragung ehemaliger Mit-

Abb. 59: Inventarisiert
wurde stets vor Ort,

in diesem Fall an einem
improvisierten Schreib-
tisch in der feuchten
und zugigen Férberei,
Aus sicherheitstech-
nischen Griinden be-
stand vor Beginn der
Baumalinahmen in der
gesamten Fabrik strikte
Helmpflicht!




Abb. 60: Peter Klinz,
bis 1961 Weber in
der Tuchfabrik
Miiller, erldutert die
Besonderheiten
seines Arbeitsplatzes
am Doppelwebstuhl.
Forschungsprojekt
und Museum
verdanken Herrn
Klinz eine Fiille von
Informationen zum
Arbeitsalltag in der
Tuchfabrik.

arbeiter der Tuchfabrik Miller oft der
letzte Ausweg. Doch nicht nur in bezug
auf die Einordnung vieler Inventarteile
und auf zahlreiche Sachinformationen
waren die ausfiihrlichen Interviews mit
ihnen von groBem Wert. Denn in den
Erinnerungen der Beschiftigten entsteht
dariiber hinaus ein ganz eigenes Bild der
Tuchfabrik, ein Bild, das die objektiven
Daten zu den Gebduden, zu den Maschi-
nen oder zur Organisation des Betriebs

4

um den subjektiven, aber damit um so
anschaulicheren Aspekt ergénzt. Insge-
samt umfassen die Transkriptionen der
Interviews, fur die eigens ein auf die
Tuchfabrik Mller zugeschnittener Inter-
viewerleitfaden entwickelt worden war,
mehr als tausend Seiten — die personli-
chen Erfahrungen, die sich darin spiegeln,
spielen bei der musealen Vermittlung in
der Tuchfabrik Mller eine wichtige Rol-
le.




Neben diesem Zugang sowohl iiber
die Beschreibung der Objekte als auch
uber die Methode der , Oral History "3
standen gleichrangig und ergénzend in-
tensive Archiv- und Literaturrecherchen,
die das Verstindnis fiir die historische
Arbeit in der Tuchfabrik Miller weiter
vertieften. Daflir muBte zundchst einmal
eine eigens eingestellte Projektmitarbei-
terin das komplett erhaltene Firmenar-
chiv als schriftliches ‘Gedachtnis' der Tuch-
fabrik sichten und durch ein Findbuch er-
schlieRen.

Die Ergebnisse des Forschungsbe-
reichs Inventarisation und Dokumentati-
on liegen unter anderem als Fotodoku-
mentation mit Uber 1000 Fotos sowie in
Form umfangreicher schriftlicher Berich-
te zu den einzelnen Produktionsschritten
und Produktionsbereichen vor. Dazu kom-
men raumuibergreifende Berichte etwa
zur Versorgung der Fabrik mit textilen
Rohstoffen oder mit Kohle™¢, zur Farbe-
rei im Kontext der regionalen Umwelt-

geschichte™”, zu den Graffiti, zum Prin-
zip der Improvisation im Arbeitsalltag
oder zur Vorgeschichte der Anlage im 19.
Jahrhundert. Damit ist die Tuchfabrik
Miiller zweifellos eine der bestdokumen-
tierten, wenn nicht die am besten doku-
mentierte historische Fabrik in der Bun-
desrepublik Deutschland und weit iiber
deren Grenze hinaus.

Liest man die Berichte in Folge, so wird
zunehmend deutlicher, daB bestimmte
Themen wie Leitmotive der industriellen
Arbeitimmer wieder auftauchen: Arbeits-
sicherheit und Arbeitsbelastungen, Im-
provisationen und soziales Verhalten am
Arbeitsplatz — Themen und Probleme wie
diese spielen wie einst in der laufenden
Fabrik so auch in der musealen Vermitt-
lung eine entscheidende Rolle. Auf sie
aufmerksam gemacht und sie am kon-
kreten Objekt dargestellt zu haben ist
nicht das kleinste Verdienst des For-
schungsprojekts.

Abb. 61: Doku-
mentationsfoto zu
Farb- und Chemi-
kalienbehéltern

im Farblager.

Auf dem Abzug
hat der Bearbeiter
die jeweiligen
Inventarnummern
eingetragen, so dal3
alle Objekte nach
der Sanierung exakt
an ihren alten Platz
zurtickgestellt werden
kénnen.

Zu jeder Nummer
gehért ein Inventar-
bogen mit genauen
Angaben zum
Objekt.
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125 Die Akten waren bei der Einrichtung des
Museums auf die verschiedenen Rdume des
Kontor- und Lagergebidudes verteilt: im ei-
gentlichen Kontor, im technischen Bliro, im
Firmenarchiv, im Ersatzlager, im Tuchlager
und auf dem Dachboden. Mit Unterstiitzung
der Archivberatungsstelle Rheinland reinig-
te eine Archivarin die Akten grob, ordnete
und verzeichnete sie. Als Ergebnis liegt ein
ausftihrliches Findbuch mit Register vor.

126 FATM, Ko 1. So konnte zum Beispiel fiir eine
Dissertation iiber die Umweltgeschichte der
Tuchfabrik und der Tuchindustrie aus den
Einkaufsbiichern eine Liste mit sdmtlichen
Farbstoffen zusammengestellt werden.

127 Die Arbeit im Kontor und die Organisation
der Buchfihrung wird genauer beschrieben
von Angelika Limper: Das Kontor der Tuch-
fabrik Miiller, Bericht des Forschungsprojek-
tes zur Reaktivierung der Tuchfabrik Miller,
1993 (unveréffentl. Manuskript).

128 FATM, Fa 117.
129 FATM, FA 341.
130 FATM, FA 358.
131 FATM, Bii 8.

132 FATM, Tl 338.

133 Vgl. etwa den Uberblick bei Thomas Kosche:
Ein einmaliges Zeugnis zur Geschichte der
Textilindustrie: Die Tuchfabrik Miiller in Ku-
chenheim, in: Cuchenheim 1084-1984. Hg.
v. Gerd G. Konig. Bd. Ill. Euskirchen 1984,
S. 202-218.

134 DaB die minutiése Bestandsaufnahme gera-
de von Industriedenkmélern angesichts der
rapiden Verinderungsprozesse in der Indu-
strie immer dringlicher wird, ist mittlerweile
auch von offizieller Seite anerkannt; vgl. etwa
den BeschluB der Kultusministerkonferenz
vom 27.01.1995 zum Thema , Industriekul-
tur — Industriedenkmalpflege und Industrie-
museen”.

135 Vgl. Norbert Lambert, Bettina Bouresh, Mar-
tina Wirtz: Arbeit in der Erinnerung. Erfah-
rungen mit der Oral History bei der Rekon-
struktion einer alten Fabrik — eine Methode
und ihre Grenzen, in: Archivhefte 22: Miind-
liche Geschichte im Rheinland. Kéln 1991,
S. 173-187.

136 Ausziige in Angelika Limper, Markus Krau-
se: Ohne Kohle lief nichts. Die Transportge-
schichte der Tuchfabrik Miiller in Kuchen-
heim, in: Historischer Kraftverkehr 3/7993,
S. 12-17.

137 Als gedruckt vorliegende Zusammenfassung
siehe Andreas Dix: Aspekte einer regionalen
Umweltgeschichte der Textilindustrie. Uber-
legungen am Beispiel der ehemaligen Tuch-
fabrik Miiller in Euskirchen-Kuchenheim, in:
Geschichte von unten. Europa im Zeitalter
des Industrialismus. Hg. v. Museum der Ar-
beit. Hamburg 1991, S. 87-95.

138 Als knappe Einfiihrung vgl. Otfried Wagen-
breth: Technikgeschichte und Industriearchi-
tektur. Kritische Anmerkungen zur histori-
schen Bearbeitung der Industriearchitektur,
in: Technikgeschichte 2/1995, S. 133-146;
zur Architekturgeschichte speziell der Tex-
tilindustrie: Axel Féhl, Manfred Hamm: Die
Industriegeschichte des Textils. Technik — Ar-
chitektur — Wirtschaft. Diisseldorf 1988.

139 Zum Umgang mit Industriebauten aus denk-
malpflegerischer Sicht siehe Axel F6hl: Bau-
ten der Industrie und Technik. Bonn o.J.
(1995); speziell zum Rheinland vgl. ders.: In-
dustrielles Erbe in der postindustriellen Ge-
sellschaft. 25 Jahre Industriedenkmalpflege
im Rheinland, in: Rheinische Heimatpflege
1/1995, S. 2-13.




