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»Wohl dem, der ... nicht héher zu fliegen versucht, als die
Fliigel vermogen«1?

Zwei Gladbacher Papierfabrikanten auf dem Weg in die
Industrialisierung

Mit der Erfindung der mechanischen Bildung des Papierblatts zu Beginn des
19. Jahrhunderts war eine wesentliche Voraussetzung fiir die Industrialisierung der
Papierproduktion gegeben. Hinzu kommen die Uberlegungen und Erfindungen von
innovativen Kopfen wie Schiffer, Senger, Claproth, Scheele, Koops, Illig, Bramah,
Dickinson, Donkin usw., auf denen die Entwicklungen der kommenden Jahre auf-
bauen konnten. So wenig aber der technische Fortschritt allein den Industrialisie-
rungsprozef3 der folgenden Jahrzehnte erkldren kann, so wenig reichen andererseits
die allgemeinen gesellschaftlichen, politischen und wirtschaftlichen Bedingungen
aus, um den Wandel des Gewerbes am spezifischen Standort nachzuvollziehen oder
zu beschreiben. Hier miissen auch die Unternehmer in den Blick kommen, die ent-
weder an der Industrialisierung scheiterten, sie zdgernd mitvollzogen oder sie
gestalteten. AuBen vor bleibt hier, daB auch die Beschiftigten eine gewichtige Rolle
spielten: Sie waren in unterschiedlichster Weise betroffen, zu den geforderten Verin-
derungen in der Lage oder nutzten sogar Gestaltungsspielriume.

In der Dombacher Papiermiihle in Bergisch Gladbach arbeiten im ersten Drittel
des 19. Jahrhunderts zwei Papierfabrikanten im selben Gebdudekomplex, Wand an
Wand, die verschiedener kaum sein kénnten. Es bietet sich an, ihr Agieren als das
zweier unterschiedlicher- Unternehmertypen in der Friihzeit der Industrialisierung zu
beschreiben. Zwei Dinge werden jedoch dabei schnell deutlich: Zum einen erschwe-
ren die Uberlieferungsliicken und Uberlieferungsunterschiede einen Vergleich, zum
anderen verschwindet jede Typisierung um so mehr, je dichter die Informationen sind.

Die Dombach war 1746 zu gleichen Teilen geteilt worden: Die Untere Dombach
lag um 1800 in den Hdnden von Wilhelm Aurelius Fues, Eigentiimer und Fabrikant
in der zweiten Generation nach der Teilung, die Obere Dombach betrieb seit 1802
Gustav Josua Miiller in der dritten Generation. Miiller iibernimmt seine Miihle im
Alter von 29 Jahren. Zu diésem Zeitpunkt ist Aurelius Fues bereits 47 Jahre alt und
seit 28 Jahren Papierfabrikant. Beide, Fues und Miiller, entstammen benachbarten
und verwandten Fabrikantenfamilien und sind wohl auf der Dombach groff geworden.

Einen Vergleich der Miihlen erméglicht erstmals ein Plan von 1795.2 Damals lag
die Fiihrung des Miillerschen Betriebs noch in den Hzinden von Gustav Josuas Vater.
Fues und Miiller teilten sich sowohl den Wohn- als auch den Miihlenbereich des
Hauptgebéudes; zu jeder Miihle gehorte ein Wasserrad. Beide besaBen jeweils zwei

1 Peter de Weerth in einem Brief, zitiert nach Schmitz 1921, S. 240.
2 Stiftung Zanders.
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weitere Produktionsgebdude, deren Zweck nur zum Teil bekannt ist: Bei Miiller
handelte es sich unter anderem um ein Trockenhaus; Fues nutzte zumindest Ende
seines Lebens eines der Gebédude als Leimkiiche, das andere als Lumpenkammer3.
Wenn sich auch beide Betriebe in Fldchenaufteilung und im Gebiudebestand an-
néhernd die Waage halten, hatte Miiller durch einen Klirteich zur Versorgung mit
Produktionswasser einen gewissen technologischen Vorsprung, durch den ein steti-
geres Arbeiten und eine bessere Produktqualitidt moglich war.

Im Rahmen eines Streites um den Kauf einer Wiese* behauptet Gustav Miiller
1807, daf die Anlagen beider Betriebe zwar gleich seien, Fues aber nur ein Zwolftel
seines eigenen Ausstofles und auch »nur sehr wenige Mittelsorten liefer[e], und zu
den selben, die Umgléttung durch fremde Werkstitten zur Hiilfe nehmen muB«>.
Fues stellt dieser Behauptung die »gute Qualitit meiner Fabrikatur«® entgegen. Tat-
sache ist, daf sich die Miihlen in jedem Fall bis um 1820 sehr stark auseinander ent-
wickelt haben. Fiir diese Zeit liegen erstmals Zahlen vor: Demnach beschiftigt Fues
1817 20 Menschen und stellt 1822 900 Ries Postpapier (Velin und gerippt) her,
Miiller dagegen 5 000 Ries (»alle Gattung fein Zeichen-, Druck- und Kupfer-Druck-
Papier«).” Bei ihm arbeiteten 1817 80 Menschen.

Miiller hatte seinen Betrieb seit etwa 1810 allerdings um eine Miihle oberhalb

der Dombach mit zwei weiteren Biitten erweitert. Auch Fues Jhatte 1807 um eine
weitere Miihlenkonzession auf dem Areal oberhalb der Dombach gekdmpft (fiir
»Glattpapier« und fiir die fiir »Tuchfabriken so unentbehrlichen ... PreB-Deckelen).®
Zum Zuge kam schliellich Miiller, der sich auf eine bereits von seinem Vater 1790
erworbene Miihlenkonzession stiitzen konnte. Fues hatte sich zuvor aus den Kauf-
verhandlungen zutiickgezogen. Als Begriindung fiir diesen Riickzug fiihrte er an, da}
der Kaufinteressent fiir die Kieppemiihle abgesprungen sei. Diese Papiermiihle hatte
Fues kurz zuvor erworben. Auerdem wolle er Miiller nicht »durch Ubertreibung des
Preifles fiir seinen Lieblingsgegenstand noch mehr zur Feindschaft«® gegen ihn
reizen. :
Die Konsequenz des Ankaufs der Kieppemiihle war, daf in die Dombach keine
nennenswerten Mittel mehr flossen. Statt dessen erneuerte Fues die Ausstattung der
Kieppemiihle und vermachte sie 1811 seinem Sohn. Auch diese Miihle gehérte nach
der Neuausstattung zu den kleinen Betrieben in Bergisch Gladbach.

NachlaBinventar der Eheleute Fues, 1832. HStAD, Notare Kéln, Dﬁbyen, Nr. 2580-2585.

4  Gleichzeitig ging es hier nicht nur um eine Wiese, sondern auch um Gelinde, das als zu-
sdtzliches Miihlenareal (Fues) bzw. zur Arrondierung dieses Areals (Miiller) dienen konn-
te.

HStAD, Groflherzogtum Berg 8827, 77ff.
Ebenda, 50.

StABG, C 432.

HStAD, GroBherzogtum Berg 8827, 46f.
HStAD, Grofherzogtum Berg 8827, 203.
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Abb. 1: Plan der Dombacher Papiermiihlen 1806/07. Miillers Gebdude und Grund-
stiicke sind mit Buchstaben gekennzeichnet. Kurz nach Aufnahme dieses Planes hat
Miiller (auf dem mit H bezeichneten Grundstiick) ein weiteres Arbeiterwohnhaus
und die Neue Miihle errichtet. (HStAD, GroBherzogtum Berg 8827)

Wenn auch zunichst beide, Fues und Miiller, Ausbauplidne hegten, so ist letztlich nur
Miiller in groem Umfang aktiv geworden. Fues wollte seinen Sohn Ludwig mit
einer Miihle versorgen, wohingegen es Miiller um die Expansion seines Betriebes
ging. Der Vergleich des Planes von 1806/07!0 mit dem von 1795, Hinweise aus
damaligem Schriftverkehr und nicht zuletzt Bauuntersuchungen im Rahmen des
augenblicklichen Museumsausbaus belegen, daB Miiller nach der Ubernahme der
Miihle im Jahre 1802 und nach seiner Heirat (1803) mit Anna Johanna Friederike
Maurenbrecher in Neubauten, Umbauten und Neueinrichtungen in bemerkenswert
groflem Umfang investierte: Er erweiterte sein Hauptmiihlengebdude um einen Aus-
bau mit VerschieBstube und Biittenraum, erneuerte die wassertechnischen Anlagen,
errichtete ein neues Trockenhaus und baute 1809 ein Wohnhaus fiir vier Familien.
Miiller stellte fiir immerhin 58 Personen Wohnraum in der Dombach zur Verfiigung,
wohingegen Fues Werkswohnungen fiir nur insgesamt 11 Personen zur Verfiigung
hatte.!! Miillers Anlage eines neuen Betriebes mit zwei Biitten oberhalb der Dom-

10 HStAD, GroBherzogtum Berg 8827 (vgl. Abbildung).
11 Schmitz 1921, S. 95.
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bach (ab etwa 1810) war wohl die weitsichtigste Investition: Der Enge des alten Ge-
biaudes und der ineinander verschriankten Besitztiimer entkommen, sollte die neue
Miihle die Keimzelle der Industrialisierung werden (spiter >Neue Dombach¢ ge-
nannt). ‘

Verglichen mit Miillers Investitionen wird Wilhelm Aurelius Fues' Zuriickhaltung
in dieser Hinsicht besonders deutlich. Sie ist wohl nicht auf Geldmangel zuriickzu-
fiilhren: Als Fues' Witwe 1832 starb, beliefen sich die Auflenstinde des Ehepaares
immerhin auf 17 000 Taler.!2 AuBerdem verfiigten die Fues iiber einen ansehnlichen
Landbesitz, so daB Wilhelm A. Fues auch als »Gutsbesitzer und Papierfabrikant«!3
bezeichnet wurde. Auf welcher Basis der Fues'sche Wohlstand beruhte, spiegelt sich
in der Steuerveranschlagung wider: Bei der Gewerbesteuer, die GréBe und Erfolg
des Betriebes beriicksichtigte, lag Fues im Vergleich mit seinen rtlichen Konkurren-
ten im unteren Bereich!4, wihrend er bei der Klassensteuer, die unter anderem auf
den Vermogensverhiltnissen beruhte, mit den hochsten Satz zahlte!S.

Auch die Lebensstile und das gesellschaftliche Umfeld von Fues und Miiller un-
terscheiden sich deutlich: Im Gegensatz zu Aurelius Fues bewegt sich Gustav Miiller
nicht nur auf der regionalen (bergischen) Biihne, sondern pflegt Kontakte iiber die
engere Region hinaus.

Miillers Heiratsbeziehungen liegen im Rahmen des iiblichen und weisen aller-
dings auch dariiber hinaus: 1803 heiratet er A. J. Friederike Maurenbrecher aus einer
Diisseldorfer Kaufmannsfamilie. Vermutlich hdngen Miillers Baumaf3nahmen in den
folgenden Jahren auch mit dem durch die Heirat verursachten Zugewinn zusammen.
Immerhin ist es Jakob Maurenbrecher, der Mitte der 1820er Jahre insgesamt
20 000 Taler in Miillers Betrieb geschossen hatte und auch als stiller Teilhaber
fungierte. Miillers zweite Frau, Charlotte Scholing (Heirat 1815) stammt aus Bad
Pyrmont. Thre >schongeistigen< Interessen und ihre Bekanntschaft unter anderem mit
Schiller, Arndt, Bunsen und Schleiermacher weisen in eine gesellschaftliche Sphire,
die man in Gladbach nicht erwarten wiirde.!® Es steht zu vermuten, dafl Gustav
Miiller dieser Frau ein gesellschaftlich ebenbiirtiger Ehegatte gewesen sein muB, also
jemand, der iiber seinen Dombacher Tellerrand hinweg geguckt haben diirfte.

Die Namen der Gliubiger Gustav Miillers — im Zusammenhang mit seinem
Scheitern — erlauben einen weiteren Hinweis auf sein gesellschaftliches Umfeld: Er
hat Schulden bei Dorothea Jakobine Briigelmann in Cromford/Ratingen, einem Ge-

12 NachlaBinventar der Eheleute Fues, 1832, s. o.
13 Einleitung des NachlaBinventars.

14 1827: Fues 8 Taler, Gustav Miiller und Gohrsmiihle (Eduard und Heinrich Fues) jeweils
18 Taler, Schnabelsmiihle (Fauth & Zanders) 12 Taler, Kieppemiihle 6 Taler. StABG, C
1066; Kockerols 1991.

15 1827: Aurelius Fues und Gustav Miiller jeweils 24 Taler, Eduard und Heinrich Fues
(Gohrsmiihle) 18 Taler, Wilhelm Zanders 12 Taler; StABG, C 1068. Kockerols 1991.

16 Vgl. Schmitz 1921, S. 234ff. Man mu8 sich natiirlich hiiten, da man mit diesem name-
dropping dem ehrfiirchtigen Lokalhistoriker nicht unreflektiert folgt; andererseits ist man
dankbar fiir jeden kleinen Hinweis, der die Protagonisten ein klein wenig beleuchtet.
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schiftsmann in Amsterdam, dem Theodor Steinkauler in Miilheim (ein spiterer Teil-
haber bei Zanders), dem Herrn von Plessen in Eller und der evangelischen Gemeinde
in Gladbach und Delling.!7 Offensichtlich pflegt Miiller guten Kontakt zum Landrat
des Kreises, der im Jahre 1823 von Miiller die Vollmacht tiber das Geschift fiir die
Dauer einer Geschiftsreise erhilt. Ein Jahr spater wird J. Wilhelm Zanders als frisch
gebackener Schwiegersohn aus gleichem Anlaf bevollmichtigt.18

Uber Miillers sonstigen Lebensstil wissen wir nicht viel mehr, als daB er neben
seinen Fabrikarbeitern auf der Dombach auch Hauspersonal beschiftigt, unter ande-
rem einen Girtner. Wie die anderen Papierfabrikanten in Gladbach auch, wie Franz
Heinrich Fauth (Schnabelsmiihle) und Gerhard Jakob Fues (Gohrsmiihle) war Gustav
Miiller wihrend der franzésischen Zeit Munizipalrat und spéter dann Schoffe; in der
evangelische Gemeinde ist er als Diakon, spiter hiufig als Altester und von 1820-27
als Kirchmeister gewihlt worden.!? Insgesamt — so kann man sagen — ein reputierli-
cher Biirger seiner Zeit.

Amter in Politik und Kirche bekleidete auch Fues, wenn auch weniger als Miiller:
Er war einige Jahre Diakon, spiter dann Munizipalrat und im letzten Lebensjahr-
zehnt Schoffe. Sein Lebensstil war vergleichsweise einfach. Dies geht aus dem 1832
aufgenommenen NachlaBinventar hervor. Thm zufolge fanden sich bei den Fues nur
wenige représentative oder »moderne< Mobel. Dazu gehorte z. B. das »Canapee von
Kirschbaumholz« in einem der Wohnzimmer. Den grofiten Wert — auch im wort-
lichen Sinn — legte die Familie auf niitzliche und zu einer traditionellen Haushalts-
ausstattung gehorende Dinge: Die Vorrdte an Haushaltstextilien stellten immerhin
41% des Wertes des gesamten Hausrats20; die wertvollsten Einzelstiicke waren Ofen.

Die konservative Prigung des Fues'schen Haushalts wird besonders deutlich
beim Vergleich mit anderen Unternehmerhaushalten. Als Beispiel steht das Nach-
laBinventar des 1831 verstorbenen Bergisch Gladbacher Papierfabrikanten Johann
Wilhelm Zanders zur Verfiigung. Es spiegelt allerdings die Ausstattung eines jiinge-
ren Haushaltes wider: Zanders starb 35- oder 36jdhrig, gut zehn Jahre nach seiner
Heirat mit Gustav Miillers Tochter Julie.

Im Zandersschen Haushalt gab es sehr viel mehr Stiicke, die zu einer zeitgema-
Ben und reprisentativen Wohnausstattung gehorten, z. B. zwei Kanapees, ein Se-
kretir — diese Schreibmobel hatten die Kommoden mit Schreibpult abgeldst, von de-
nen ein Exemplar bei den Fues stand —, mehrere wertvolle Spiegel, eine alabasterne
Vase oder 66 Gliser, z. B. fiir Champagner. Bei Zanders standen sowohl die moder-
neren als auch die wertvolleren M&bel.

17 Vgl. Schmitz 1921, S. 233. Kredite, auch Geschiftskredite, waren zu dieser Zeit meist
Privatkredite.

18 HStAD, Notare Bensberg, Wachendorff, Rep. 2628, Nr. 25 (2.2.1823) und Nr. 244
(11.10.1824). :

19 Fiinfzig 1990, Anhang, S. 2ff.

20 Hier ist nur die Ausstattung der benutzten Rdume beriicksichtigt. Nicht einbezogen sind
»Silber und Gold« (100 Taler).
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Die Lebensfiihrung der Miillers wird vermutlich eher der Zandersschen als der
Fuesschen entsprochen haben; anlédBlich des Scheiterns von Miiller mahnte der El-
berfelder Finanzmann Peter de Weerth den jungen Zanders, »Einfachheit und An-
spruchslosigkeit einem Scheinwesen«?! vorzuziehen. Riickblickend und sicherlich
getdnt durch die Erfahrung der Uberschuldung ihres Mannes schreibt Miillers Frau:
»Die alten FueBens salen am groben Eichentisch hinter der Ollampe und bebauten
ihre Gérten mit Gemiise, arbeiteten selbst viel mit und sind doch etwas vermdgend,
nicht mit Schulden herausgeschieden.«?2 Die Ablosung von Bescheidenheit und
»frugaler Haushaltsfiihrung« des Biirgertums durch einen »Lebensstil mit grandseig-
neuralen Ziigen«, die Wehler fiir die erste Hilfte des 19. Jahrhunderts beschreibt23 —
die Ansitze zu diesem Wandel sind bei dem Vergleich der beiden Dombacher Fabri-
kantenfamilien verschiedener Generationen erkennbar.

Was Gustav Miiller aber gegeniiber seinen Konkurrenten — besonders gegeniiber
W. Aurelius Fues — heraushebt, ist seine Rolle als Vorreiter technischer Erneuerun-
gen, als Innovator. August F. A. Eversmann berichtet' 1805, daB Miiller »noch vor
wenigen Jahren ein Zimmermann gewesen sei, seine Miihle in den erbirmlichsten
Umstédnden angetroffen und sie durch die ZweckmiBigkeit ihrer Einrichtung zu
Muster erhoben habe«.24 Wie berechtigt im einzelnen dieses Lob auch sein mag, Gu-
stav Miiller wird als einer der ersten Papierfabrikanten in Deutschland gelten kon-
nen, die die Chlorbleiche eingefiihrt haben. Er selbst gibt 1825 an, 1803 den ersten
Versuch mit der Chlorbleiche in der Dombach gemacht zu haben.25 Der Werdener
Papierfabrikant Adolph Engels schreibt 1806, daB Professor Ferdinand Wurzer bei
»den Gladbacher Fabrikanten« verschiedene Versuche gemacht habe, den Papierstoff
zu bleichen.26 Im Jahre 1804 besuchte Engels mit Eversmann einige Gladbacher Fa-
brikanten (auch Miiller)?” und Eversmann berichtet im nichsten Westfilischen An-
zeiger, da man in Gladbach »die Lumpen in einer gemeinschaftlichen Einrichtung

21 Zitiert nach Schmitz 1921, S. 240.
22 Ebenda.

23 Wehler 1987, Bd. 2, S. 205f. Wehler bezieht sich auf die >Bourgeoisie< bzw. das Wirt-
schaftsbiirgertum.

24 Eversmann 1805, Sp.1592. Diese Angaben (>Zimmermann< und >erbarmlichste Umstin-
de<) konnen (in dieser Art) bezweifelt werden: G. Miiller scheint technisch und hand-
werklich zwar beschlagen gewesen zu sein (er lieB sich 1839 in Kéln als sMechanicus«
nieder), ob er sich aber, wie der Bericht suggeriert, vom Zimmermann zum Fabrikanten
»emporgearbeitet< hat, mufl dahingestellt bleiben. Ob seines Vaters Miihle wirklich so
derangiert gewesen ist, scheint fraglich: Die AuBerung soll wohl eher die Leistung Miil-
lers herausstreichen als die Miihle seines Vater herabwiirdigen.

25 Bericht der Abtheilung fiir Manufakturen 1825, S. 136.
26 DZA Merseburg, General-Directorium, Fabriken-Departement, Titel 346, Nr. 1.
27 Ebenda, Brief von G. Miiller an A. Engels vom 3.1.1805, 60.
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bleicht«?8, Eversmann berichtet weiter, da3 (vor allem wohl) Miiller, Fauth und Ger-
hard Jakob Fues regelmiBig zusammenkommen, ihre Geschifte besprechen und sich
ihre Erfahrungen mitteilen,2?

Einige Indizien sprechen dafiir, daB Gustav Miiller die treibende Kraft als Inno-
vator ist. Die Kontakte, die zu den Innovationen fiihrten, liefen wahrscheinlich iiber
ihn. So bedient er sich bei der Anlage der Dampfheizung fiir seine Trockenspeicher,
Biitten und VerschieBraume der Hilfe der Mechaniker Gebriider Korff aus Bar-
men30, die unter anderem in Elberfeld die erste >Geschwindbleiche« fiir Garne ange-
legt hatten, die sich deshalb ebenfalls mit der Chlorbleiche fiir Papier und den dafiir
notwendigen technischen Anlagen ausgekannt haben miiBten.3! Eine wichtige Rolle
in Gladbach scheint Professor Ferdinand Wurzer gespielt zu haben. Wenn er — wie
Engels berichtet — die ersten Versuche zur Lumpen-Chlorbleiche in Gladbach ge-
macht hat, so ist das insofern nicht verwunderlich, als Wurzer seine Wissenschaft —
die Chemie — offensichtlich immer als Anwendungswissenschaft verstanden hat.32
1792 hatte Wurzer eine Arbeit iiber »dephlogistisch-salzsauren Soda« und vor allem
1794 einen Artikel iiber die Verwendung des papianischen Topfes zur Erhitzung
grofer Mengen Suppen verdffentlicht.33 Es ist durchaus nicht ausgeschlossen, daf}
die hochgelobte papianische Dampfheizungsanlage in der Dombach, ebenso wie die
Versuche zur Stoffbleiche in Gladbach, auf die Verbindung Gustav Miillers mit Fer-
dinand Wurzer zuriickgeht.34

Wenn der Kontakt Miillers zu Wurzer in dieser Weise gegeben war, so werden
sich damit >Geistesverwandte« begegnet sein. Wurzer war ein Mann der Aufklédrung,

28 Hinweis auf den Besuch in Gladbach: Brief von G. Miiller vom 3.1.1805, ebenda, 60;
Eversmann 18035, Sp. 1592. Was es mit der gemeinschaftlichen Anlage auf sich hat,
konnte bisher nicht geklirt werden, In den Viterldndischen Bléttern von 1814 (S. 197)
wird berichtet, daf »Miiller, Fauth und Fues ... seit einigen Jahren die Schnellbleiche ein-
gefiihrt [haben], und ... Papier von seltener Giite und Feinheit [liefern]«.

29 Dieses Verhalten entspricht durchaus dem Stil der neuen Zeit, die sich mit >niitzlichen«
Vereinen, Lesegesellschaften, Zeitschriften und dhnlichen Institutionen ein Forum begin-
nender biirgerlicher Offentlichkeit schafft. So schreibt G.Miiller an Engels z. B., daB er
einen Brief desselben »gleich den anderen Fabrikanten mitgetheilt« habe. Da Engels in
dhnlich hohem MaRe wie Miiller an »>Verfahren« interessiert ist, wird es bei dieser Korre-
spondenz wohl auch um solche gegangen sein.

30 DZA Merseburg, General-Directorium, Fabriken-Departement, Titel 346: Brief von G.
Miiller an A. Engels vom 3.1.1805, 61r.

31 Versuch einer Geschichte der Industrie 1814, S. 194.
32 Vgl. Diergart 1936, S. 119f.
33 Das gelehrte Deutschland 1800, S. 643.

34 Waurzer war bis 1804 in Bonn titig. Uber die regionale Betitigung Wurzers liegen noch
keine Ergebnisse vor: daB er in Berg und Mark an der Einfihrung der Pockenimpfung
maBgeblich beteiligt war, festigt aber die Vermutung, daB er in der Region als Praktiker
tdtig war.
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der seine chemische Wissenschaft dezidiert als gegen die »Alchemisten mit ihrem
Aberglauben, ihren Torheiten und ihren Betriigereien«33 gerichtet sah. Vor diesem
Hintergrund konnte man den Vergleich von Fues mit Miiller in gewisser Weise neu
einfarben, indem Gustav Miiller als fortschrittlicher, den Neuerern nahestehender
Unternehmer und Aurelius Fues als eher traditioneller Papiermiiller typisiert wiirde:
Aurelius Fues' Sohn Ludwig macht in seinen Aufzeichnungen iiber das Leimkochen
— als er keine andere Erkldrung fiir ein MiBlingen findet — die vermutete Néhe einer
Frau mit Monatsblutung verantwortlich.3 Bei Gustav Miiller ist das Leimkochen
dagegen ein zwar sicher schwieriges37, aber sogar unter der Mithilfe von Frauen
normales Geschift. So schreibt Johanna Friederike Miiller ihrem Mann, der in
Frankfurt auf Geschiftsreise ist, daBl sie selbst, vier Frauen und der Meister Pleuser
einen »prichtigen Leimtag gehabt« und 70 Ries geleimt hitten.38 Beschreibt Aureli-
us Fues in seines Sohnes Leimbuch die Chlorbleiche (1813!) noch als Experiment,
so wendet Gustav Miiller dieses Verfahren seit 1803 in groBem Stile, sicher und
erfolgreich an. Mag man auch bei dieser Gegeniiberstellung — Aufkldrer hie und
Riickstandigkeit dort — die Quellen fiir tiberstrapaziert halten, so wird in der Zusam-
menschau doch deutlich, dafl Miiller ein innovativer Vertreter seines Faches ist, der
im Gegensatz zu Fues nicht vorsichtig abwartet, bis sich eine Neuheit bewihrt hat.
Miiller wird sich dieser Fortschrittlichkeit bewuf3t gewesen sein: Seine Einlas-
sungen im Rechtsstreit mit Fues zeugen von grolem SelbstbewuBtsein (s. 0.) ebenso
wie seine Berichte iiber seine technologischen3?, fabrikationstechnischen und
kaufménnischen4? Leistungen. Abgerundet wird Miillers Bild noch dadurch, daB er
im Jahre 1819 ein Patent fiir »Vorrichtungen bei Verfertigung von Papier willkiihrli-
cher Linge« auf zehn Jahre erhilt, von dessen Anwendung allerdings nichts bekannt
geworden ist.4! Lassen sich fiir Gustav Miillers Anfangsjahre auf der Dombach die

35 Vgl. Diergart 1936, S. 120.

36 Fues, Notizen, 28. April 1813, Bl. 10r. Ludwig Fues hier mit seinem Vater >in Haft< zu
nehmen hat seine Berechtigung darin, da Aurelius Fues der Lehrmeister seines Sohnes
ist, dessen erste Jahre der Selbstdndigkeit er stark betreut hat, und daB das eine oder ande-
re Rezept in Ludwig Fues' Leimbuch vom Vater geschrieben ist.

37 Fiir Miiller und seine Mitstreiter gelten andere, eher naturwissenschaftliche Erkldrungen:
»Jede Verdnderung der Luft, besonders aber gewitterschwiile Luft, wirkt beim Leimen des
Papiers sehr nachtheilig. ... Die rauhe Luft schadet der Weifle, Zartheit und Kohision des
Papiers und zerstort den Leim«. (Bericht der Abtheilung fiir Manufakturen 1825, S. 138)

38 Vgl. Schmitz 1921, S. 207.

39 DZA Merseburg, General-Directorium, Fabriken-Departement, Titel 346, Brief von G.
Miiller an A. Engels vom 3.1.1805, 61ff.

40 Bericht der Abtheilung fiir Manufakturen 1825, S. 136.

41 Oeffentlicher Anzeiger Nr. 16, 20.4.1819: »... Patent fiir folgende Vorrichtungen bei Ver-
fertigung von Papier willkiihrlicher Lénge, a) fiir die von mir erfundene und eigenthiimli-
che Schépfvorrichtung, und b) die eigenthiimliche Vorrichtung zum Reinigen der beim
Pressen erforderlichen Tiicher ...«
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Kontakte mit Wurzer, Eversmann und Engels als bedeutsam benennen, so pflegte
Miiller in spédteren Jahren weiterhin Verbindungen dieser Art: Fast von Beginn an
(1822) ist »Miiller, Papierfabrikant in Dombach«, Mitglied im >Verein zur Beforde-
rung des Gewerbfleifles in Preuen¢, ein Verein, dessen Mitgliederverzeichnis sich
stellenweise wie ein Who's who der Hautevolee des rheinischen Unternehmertums
seiner Zeit liest: Peill, von der Leyen, Krupp, Harkort, vom Rath, Diergart, Hanse-
mann usw. Zu einer der monatlichen Versammlungen des Vereins im Mirz 1825
hatte Miiller ein Gutachten iiber »die Verhéltnisse der Papierfabrikation im preufi-
schen Staate« verfaf3t, Papierproben aus der Dombach abgegeben, und er war bei
dieser Versammlung in Berlin anwesend.

Gustav Miiller war im Gegensatz zu Aurelius Fues sicherlich ein Unternehmer
neueren Typs. Er hat gewirtschaftet, wie man eben in einem gréferen Betrieb zur
damaligen Zeit wirtschaften muf3te: Er hat die Miihle insgesamt modernisiert, er hat
sich in groBem MaBe von der Knappheit der weifien Lumpen unabhiingig gemacht?2,
er hat die papianische >Dampfmaschine« fiir die Trocknung, die Biitte und die Ar-
beitsrdume nutzbar gemacht und die Arbeitsbedingungen und Arbeitsresultate ver-
bessert, er hat zusitzliche Arbeiterwohnungen auf dem Betriebsgeldande geschaffen,
er hat die Miihle aus der Beengtheit des viterlichen Erbes heraus erweitert (Neue
Miihle) und hat sicher auch durch seine Geschiftsreisen neue und renommierte
Absatzorte*3 gewinnen kénnen.

Alles in allem hétte Miiller als der Unternehmer mit der groften Papiermiihle vor
Ort als erfolgreicher Unternehmer in die Geschichte eingehen kdnnen — hétte er nicht
seinen Betrieb — 25 Jahre nach der Ubernahme — verkaufen miissen. Das Ende liegt
ein wenig im Dunkel und ist schnell berichtet: Die Dombach wird von seinem
Hauptgldubiger Jakob Maurenbrecher iibernommen, Miillers Frau trennt sich offen-
sichtlich >schweren Herzens< von ihrem Mann#4, dieser geht 1828 mit seiner Tochter
in die Néhe von Niirnberg, griindet dort einen neuen Betrieb, fiihrt diese Papier-
miihle seit 1834 zusammen mit Johann Friedrich Merkel aus einer ihm schon langer
befreundeten Niirnberger Kaufmanns- und Biirgermeisterfamilie, steigt 1839 dort
aus?, zieht nach K6ln und wird wenige Wochen spiter unterhalb Kélns am Rhein-
ufer tot aufgefunden. 40

Unsere Gegeniiberstellung der beiden Fabrikanten muf} liickenhaft bleiben, unter
anderem, weil die Quellenlage den direkten Vergleich einzelner Eigenschaften und

42 Er behauptet 1825 (Bericht der Abtheilung fiir Manufakturen, S. 136), daf} er seit 1803
kaum 100 Ballen ungebleichtes Papier verfertigt habe. Das ist bei einer Jahresproduktion
(z. B. 1822) von 500 Ballen fiir die 22 Jahre wirklich wenig.

43 Er hatte seit etwa 1814 ein grofies Lager in Wien (vgl. Schmitz 1921, S. 232), exportierte
nach Italien und belieferte siiddeutsche Konigshauser (Bericht der Abtheilung fiir Manu-
fakturen 1825, S. 136). .

44 Vgl. Schmitz 1921, S. 237.
45 Vgl. Hoflle 1925, S. 188.
46 Vgl. Schmitz 1921, S. 239.
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Verhaltensweisen in der Regel nicht zuldf3t. Eine Vorstellung der Personlichkeiten
muf aus einzelnen Hinweisen abgeleitet, gleichsam extrapoliert werden. Der Gren-
zen dieses Verfahrens sind wir uns bewufBt.

Abb. 2: Gustav Josua Miiller, um 1830. Portrét von Ch, Zwinger. (Stiftung Zanders —
Papiergeschichtliche Sammlung, Bergisch Gladbach)

Wir versuchen es trotzdem: Zusammenfassend kann man sagen, da3 Wilhelm Aure-
lius Fues fiir einen Unternehmertyp steht, der vor allem den traditionellen Verfahren
vertraut, nur zogernd neue Methoden aufnimmt, eher die Soliditdt des Unternehmens
als die Ausweitung des Geschiftes im Auge hat und einen — gemessen an seiner
wirtschaftlichen und sozialen Stellung — bescheidenen Lebensstil pflegt. Miiller da-
gegen gab sich mit den althergebrachten Produktionsmethoden nicht zufrieden,
sondern experimentierte, setzte neue Verfahren in alltdgliche Praxis um und trat mit
Konkurrenten, Technikern, Wissenschaftlern in Kontakt. Seinen Betrieb gestaltete er
grundlegend um, baute ihn zu ganz neuen Dimensionen aus. Zum >Verlierer<4” wur-
de er, weil er seine Finanzkraft iiberstrapazierte und es ihm nicht gelang, Kredite zu-
riickzuzahlen. Die Unterschiede zwischen Fues und Miiller sind sicherlich nicht
allein darauf zuriickzufiihren, daf sie verschiedenen Generationen angehdrten.

47 Vgl. dazu Schmidt, Von der Miihle, 1994, S. 679.
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Um an die Eingangsperspektive, die Voraussetzungen fiir den Industrialisie-
rungsprozef, anzukniipfen: Ein Miiller brachte mit seiner Innovationsfreudigkeit und
Risikobereitschaft entscheidende Eigenschaften mit, die in den kommenden Jahr-
zehnten unerldBlich waren, der gleichzeitig erforderliche kaufménnische Realismus
fehlte ihm allerdings. '

Die Unternehmer der folgenden und der die Industrialisierung der Bergisch
Gladbacher Papierfabrikation tragenden Generation unterschieden sich besonders
von einer Person wie Fues, aber auch von Miiller: Sie verfiigten iiber keinerlei Er-
fahrungen in dem Gewerbe, brachten dafiir allerdings Kapital und Verbindungen zu
potentiellen Kreditgebern mit.#® Zwar eigneten sie sich Fachkenntnisse an — von
Johann Wilhelm Zanders liegen z. B. handschriftliche Aufzeichnungen iiber ver-
schiedene Herstellungsschritte, »Polytechnische Bemerkungen«, vor4? —, aber sie be-
teiligten sich nicht mehr aktiv an der Produktionsarbeit. Statt dessen beschiftigten
sie sich intensiv und systematisch mit der Einrichtung der Betriebe, unternahmen
z. B. Informationsreisen und pflegten entsprechende Kontakte.5® Erst sie brachten
die notwendigen mentalen und finanziellen Voraussetzungen fiir die umfangreichen
Investitionen mit, die fiir ein erfolgreiches Wirtschaften iiber die Jahrhundertmitte
hinaus unabdingbar waren. :

48 1827 bzw. 1833 kaufte der wohlhabende Kaufmann Jakob Maurenbrecher aus Diisseldorf
beide Betriebe in der Dombach. Vorher war er Miiller bereits als Glaubiger verbunden.
Johann Wilhelm Zanders, seit 1822 an der Schnabelsmiihle beteiligt und ab 1829 Allein-
inhaber, stammte ebenfalls aus einer wohlhabenden Diisseldorfer Familie.

49 Stiftung Zanders, Archivalien 13.

50 Der englische Maschinenlieferant Bryan Donkin besuchte Anfang der 1840er Jahre Mau-
renbrecher und Koch (Kieppemiihle); Koch reiste zwei Mal nach Heilbronn, um sich eine
Papiermaschine anzusehen; Richard Zanders unternahm Ende der 1840er und Anfang der
1850er Jahre ausgedehnte Reisen zu Kunden und Konkurrenten (Donkin, Tagebuch
1842/43; Poensgen 1953, Bd. 1, S. 41; Familienarchiv der Stiftung Zanders).
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